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EDITORIAL

Henri ISAAC.
Président de Renaissance Numérique

Penser le futur de Fagriculture dans un monde numé-
rique implique de réfléehir a la sociélé que nous sou-
hailons. el trouver le moven de dépasser les conlra-
dictions actuelles de Tagricullure que nous avons
développée depuis 70 ans.

Nous voulons une alimentation naturelle el raison-
née. traditionnelle el locale : mais nous voulons dans
le méme temps des produils adaplés a notre mode de
vie. notre budgel et a notre profil nutritionnel. Nous
voulons promouvoir Fagricullure de proximilé res-
peclucuse de Fenvironnement el des animaux. mais
nolre mode de vie. urbain et péri-urbain. consomme
des Lerres agricoles. ¢loignant dautant les produc-
lions des licux de consommalion.

Cerlains associent le numdérique a une nouvelle in-
lensification de Texploitation des lerres agricoles
alors méme qu'il peul-¢lre la source d'une agricul-
lure de précision limitant les intrants. les pesticides.
Nous voulons limiler 'impact de nos consommaltions
alimenlaires sur 'environnement. mais nous n'ima-
ginons pas encore manger des fruils el légumes qui
auraienl pouss¢é dans une ferme urbaine verlicale,
solution qui se développe ici et la.

Nous craignons la robolisation dans les champs (el
bien daulres secleurs) mais nous cherchons éga-
lement les prix les moins chers pour nous nourrir.
sans nous préoccuper de la pénibilité du travail des
agriculteurs. La encore, 'introduction du numdérique
dans Tagricullure permel de repenser le mdétier.
¢lendre les compélences de Tagriculleur: renouveler
sa relation au consommateur dont il est aujourd hui
completement coupd. allirer de nouveaux prolils ou
encore ouvrir de nouvelles perspectives avee Tagri-
cullure urbaine.



Le numérique est done un oulil de
transformation  pour une  chaine
agro-alimentaire — aujourd’hui - pleine
de contradictions el d'opacité.pour le
consommaleur : non pas le strict sy-
nonyme d'une agriculture intensive au
service d'une alimentation industrielle.

Celle révolution agricole a d'ores et
déja tres largement débulé. Le preé-
sent livee blane en témoigne par de
nombreux aspects @ de la production.
a la consommalion en passanl par la

distribution des produils agricoles. le

numérique est partoul et modifie de
nombreuses logiques historiques de la
chaine agricole. en produisant une information sur chaque ¢lape. désormais
accessible et distribuable aux différents acteurs de cetle chaine. y compris le
consommaleur.

Une des particularités de Ta transformation digitale actuelle de la sociélé esl
précisément le role nouveau des consommalteurs. el le fait que le numérique
leur donne acces a davanlage de moyens de pression el d'expression @ cesl
leur emporwement. Celle transformation est bien visible dans la consom-
mation alimentaire. ou les crises alimentaires successives ont introduil une
grande défiance sur la qualité el la provenance des produils alimenlaires el
conduil les consommalteurs, pour une partie d'entre eux. a sorganiser autre-
ment: financement de la production. mise en ocuvre de nouveaux circuils de
distribution. systeme de tracabilité collaboralil: ete. Celle révolution ne se fera
donc pas sans le consommaleur Iy a dans ce bouillonnement d'initiatives
multiples des recompositions possibles des chaines alimentaires. Celles-c¢i mo-
difiecront en profondeur le role et le métier des différents acleurs. en France
el dans le monde.

La transformation numdérique de Fagriculture marque done I'émergence d'un
nouveau paradigme. dans lequel produclivilté el ¢cologie seraient réconciliées.
production el distribution rapprochées. agriculteur el consommalteur réunis.
Dans celle perspective. nous avons souhailé partager nos analyses el nos
réflexions au travers de ce livee blanc. alin que chacun puisse se forger une

opinion sur un sujel qui concerne chaque citoven el chaque consommateur.
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PROPOSITIONS

RECAPITULATIF DES PROPOSITIONS
DU LIVRE BLANC

PRODUIRE ET CULTIVER :
UNE REVOLUTION AGRICOLE NUMERIQUE INCLUSIVE

Mode d’action : Décision exécutoire

. Garantir la couverture réseau nécessaire Horizon temporel : % %
a une agriculture connectée, sans pénaliser les
exploitations selon leur zone géographique Complexité de la mise en action : * *

Colit : * % *

PROPOSITION

Mode d’action : Décision exécutoire

Etudier les opportunités de I'ultra bas débit Horizon temporel : %
pour I’agriculture connectée . . .
Complexité de la mise en action : %

Coiit : * *

PROPOSITION

Mode d’action : Décision exécutoire

Accompagner I'équipement des agriculteurs Horizon temporel : * %
en outils numériques

Complexité de la mise en action : % *

Colt: * %

PROPOSITION

. X . Mode d’action : Décision exécutoire
Le crowdfunding pour soutenir I’agriculture

=

(=}

E périurbaine. Horizon temporel : %

(=} Az q q

o Start-up, ivités territoriales, Complexité de la mise en action : *
g coopératives pourraient porter de telles plateformes dont le .

o développement ne pose aucune difficulté technique. Codt : *
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PROPOSITIONS

FORMATION : PREPARER LES AGRICULTEURS ET LEUR
ECOSYSTEME AU NOUVEAU PARADIGME NUMERIQUE

Intégrer dans la formation professionnelle
des agriculteurs des bases de compréhension
des enjeux numériques

Coopératives et syndicats acteurs majeurs
de la formation au numérique des agriculteurs

en proposant des ateliers, en formant a de nouveaux outils qu’eux-mémes
peuvent mettre en place, ils permettent ainsi aux agriculteurs de s’approprier
les outils numériques nécessaires a la transformation de leur métier,
tant en aval qu’en amont de la production.

Exploiter les opportunités des outils numériques
pour proposer des formations en ligne :
Moocs, tutoriels

Les coopératives,
acteurs du Big Data agricole

Mode d’action : Décision exécutoire

Horizon temporel : * %

Complexité de la mise en action : * %

Coilit : * * %

Mode d’action : Concertation multi-acteurs
Horizon temporel : %
Complexité de la mise en action : * %

Colit : * %

Mode d’action : Concertation multi-acteurs
Horizon temporel : % %
Complexité de la mise en action : * %

Colt: * %

Mode d’action : Concertation multi-acteurs

Horizon temporel : %

Complexité de la mise en action : * % *

Colt : * % %
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PROPOSITIONS

DISTRIBUER, NEGOCIER : REPLACER L'AGRICULTEUR
ET LE CONSOMMATEUR AU CCEUR DE LA CHAINE

DE L'AGRO-ALIMENTAIRE

Les collectivités locales et les chambres de
I'agriculture encouragent la vente en circuit-court
en répertoriant et relayant les informations sur
ces initiatives sur un site Internet dédié.

Mettre en place des programmes open data
expérimentaux sur certaines filiéres pour recréer
un équilibre entre les prix de production
et les prix de vente

Des programmes internationaux pour
une mise en donnée de I’agriculture familiale
dans les pays émergents

Mode d’action : Décision exécutoire
Horizon temporel : *
Complexité de la mise en action : *

Colit: %

Mode d’action : Concertation multi-acteurs
Horizon temporel : * * %
Complexité de la mise en action : *

Colit: * %

Mode d’action : Concertation multi-acteurs

Horizon temporel : * * %

Complexité de la mise en action : * % %

Colit : % * *




PROPOSITIONS

CONSOMMER : VERS UNE TRAGABILITE GRAND PUBLIC
POUR RENOUER LA CONFIANCE AU CCEUR
DE L'ALIMENTATION

Mode d’action : Concertation multi-acteurs

Les agriculteurs entrent dans la boucle Horizon temporel : *
des applications de certification et tracabilité
des produits alimentaires Complexité de la mise en action : *

=
o
=
)
=)
o
=)
I~
o

Coidt: %

Mode d’action : Décision exécutoire

Des capteurs et autres objets connectés Horizon temporel : % %
pour simplifier la labellisation
des produits agricoles Complexité de la mise en action : * * %

Colt: * % %

PROPOSITION

Mode d’action : Concertation multi-acteurs

Inciter les acteurs_ de I'agro-ali_rr_m-’ntaire a met_tre Horizon temporel : % * %
en place des outils de tragabilité grand public
pour informer sur la provenance du produit Complexité de la mise en action : *

Colt: *

PROPOSITION

Mode d’action : Concertation multi-acteurs

Encourager la tracabilité automatique et Horizon temporel : % *
intelligente dans les circuits internationaux . . .
d’acheminement des biens agricoles Complexité de la mise en action : * * *

Colt : * * %

PROPOSITION

Mode d’action : Décision exécutoire

Libérer les investissements pour faire émerger Horizon temporel : %
des champions francais et européens
de la #FoodTech Complexité de la mise en action : %
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PEUT-ON PARLER DE
NOUVELLE REVOLUTION

AGRICOLE PAR LE
NUMERIQUE ?

LE CONTEXTE D’UN CHANGEMENT DE
PARADIGME DANS L'AGRICULTURE

Sommes-nous a Faube d'une nouvelle révolution agricole portée par le numérique 2 Selon Henri Re-
gnaull. Xavier Arnauld de Sartre el Catherine Regnaull-Roger: auleurs de Touvrage Les révolulions
agricoles en perspectlive. deux révolutions onl déja cu licu dans Fagriculture @ la premicre. au XVIe
siecle. se caractérise par Farrél de la jachere (repos de la lerre) el la mise en ccuvre d'assolements
parcellaires, ¢est-a-dire le partage des terres pour v produire par rolation des cultures dilférentes : la
deuxieme. au XXe siccle.repose sur le développement de Ta mécanisation. des engrais chimiques el des

produils phylosanilaires.

Ces révolutions correspondent a une période de croissance de la population. conjuguée au besoin de
produire plus. el a une diminution du pourcentage dagriculleurs dans la société. Elles interviennent
¢galement a des moments d'urbanisation du territoire et de la population el damdélioration du niveau

de vie des ménages qui cherchent en conséquence a adopler une alimentation plus complete et diverse.

Si Fon considere done les criteres objectifs des révolutions agricoles précédentes. les éléments conlex-
Luels sont réunis pour donner licu & un nouveau paradigme dans Fagriculture. acceélération nolable de
la population mondiale el Furbanisalion des lerriloires. sonl une réalilé. Face a ces défis. les technolo-
gies numdériques permetlent datteindre la meilleure productivité possible avee des techniques el des
oulils nouveaux. comme aulrefois la mise en place de Tassolement ou le développement des intrants
(les produils rajoulés dans le sol comme les fertilisants. les phylosanilaires. les aclivaleurs de croissance

ou les semences).

DE NOUVEAUX OUTILS POUR FAIRE FACE
A DE NOUVEAUX DEFIS

Liemploi du terme « révolution » se juslilie pleinement par Fapparition de nouvelles problémaliques
auxquelles Iagricullure doil faire lace : Iacceroissement de la population. la qualilé el la sécurilé alimen-
laire. le déli écologique el la rentabilité des exploitations agricoles. De nouvelles problémaltiques pour
de nouveaux oulils.



NOURRIR LA PLANETE : PREMIER DEFI DE L'AGRICULTURE

La population mondiale croil d’environ 77 millions de personnes par an. el pourrail alleindre pres de 10
milliards en 2050. Celle augmentation de la population globale saccompagne d'une forle hausse de la
classe moyenne. qui devrail doubler d'ici & 2030. Or:selon la loi d’Engel. lorsque le revenu d'un ménage
augmenle, bien que la part du revenu allouée aux dépenses alimentaires diminue en pourcentage. elle
augmente en valeur absolue. Le défi est done double il faul non seulement nourrir une population
mondiale croissante. mais aussi une population qui consomme de plus en plus a titre individuel.

Selon Ta FAO (Organisation des Nalions unies pour Falimentation el Fagriculture). la production de
nourriture devrail augmenter de 60 % pour nourrir la population mondiale quelle estime a ¢ milliards
cn 2050 Cerlains experts estiment quiil faudra atteindre un doublement des récolles actuelles sur des

surlaces qui se réduisent d'ici a 35 ans pour espérer nourrir la population. Avee la hausse de la classe
moyenne, c'est nolamment la demande pour les proléines animales qui augmente. Au lolal en 201 |.
2235 millions de lonnes de viande onl ainsi ¢1¢ consommdées dans le monde. soil une hausse de 3 %
par rapporl a Fannée 2013. Une croissance dont les pays émergents sont moleurs : Plnde par exemple
a consommeé en 201 | 50 % de viande de plus quen 20092 Or. pour produire un Kilo de viande. il faul 7

kilos de céréales.

La question des pays émergenls el des pays les moins avancés se pose done avee une acuilé particu-
licre : leur agriculture doil ¢tre modernisée el loules les élapes de la transformation agro-alimenlaire
doivent pouvoir se dérouler dans leur pays. pour quiils puissent subvenir a leurs besoins.

PRENDRE EN COMPTE LA SITUATION ENVIRONNEMENTALE

Le deuxieme défi majeur de Fagriculture concerne notre environnement : Fagriculture de demain doil
s'inventer plus ¢conome en ressources naturelles et plus respectucuse de environnement. el cela. en
¢lant plus productive. Lagriculture et Félevage participent aujourd’hui largement a la dégradation de
I'environnement puisquiils seraient responsables de 30 % des ¢missions de gaz a ellet de serre.une parl
cn hausse de 735 % par rapporl & 1990. via la déforestation. Tulilisation d'engrais chimiques comportant

des composants pétroliers, la digestion des ruminants el les labours.

De facon plus globale. la chaine agro-alimentaire au complel (incluant la fabrication des matieres pre-
micres. la transformation des produils, leur transport el leur commercialisation. jusqua la consomma-

lion) serail responsable de 30 % de la consommalion d’énergic mondiale (soil 935 exa-joules par an).
3 ( 95 )

Mais les agriculleurs ne sont pas seulement responsables de la dégradation environnementale @ ils sonl
aussi les premicres victimes du changement climatique. Les séeheresses. les inondations el Fapparition
de nouvelles maladies les frappent de plein fouel. Ainsi. au niveau mondial. le changement climatique
va réduire les rendements agricoles de 2 % par décennie en moyenne?. La pollution el la loxicil¢ des
intrants ulilisés nuisent ¢galement a la sant¢ de Tagriculteur lui-méme : un réeent déeret du ¢ juin
2015 reconnail le lvmphome malin non hodgkinien (cancer du systeme lymphatique) comme maladie

professionnelle chez les agriculleurs en conlacl avee des pesticides'. 11 est done ¢galement dans Teur

intérét de mettre en place des movens de production et de distribution qui soienl plus respecltucux
de T'environnement, dans une logique de développement durable. toul en réussissant & améliorer leur
produclivité pour nourrir la population.



ASSURER LA R’ENTABILITE ET UATTRACTIVITE
DU METIER D’AGRICULTEUR

Lagriculture est conlrontée a un aulre défi celui de la rentabilité de Taclivité dagriculteur: Pris en
lenaille entre e cott ¢levé des ¢quipements. des semences el des intrants el la pression sur les prix
quexercent sur cux la distribution et les consommaleurs. les agriculteurs marrivent pas a assurer la ren-
Labilit¢ de Teur exploitation. (8.2 % des agriculleurs seraient endellés de plus de 100 000 curos (contre
21 % pour F'ensemble de la population francaise) el 11.6 % enlre 70 000 el 100 000 curos (conlre 8.
%). Les éleveurs sont les plus touchdés: selon e Ministere de PAgricullure, de FAgroalimentaire el de la
Forél. entre 22 000 el 25 000 seraienl au bord du dépdot de bilan. La crise de juillet 2015 est une illus-
tration de la précarilté de cetle situation.

UNE REVOLUTION SUR TOUS LES FRONTS

Si le secteur numérique est peu réticent a Femploi d'un lerme aussi galvaudé que celui de « révolu-
lion ». dans Fagriculture pourtant. Femploi d’un vocable si forl de sens se juslilie car les conséquences
de Tarrivée du numérique dans le quolidien de Fagriculteur sont partoul el remontent jusquiau consom-
maleur linal.

La ou Fagriculteur élail aulrefois conliné a son simple espace de production el de négociation via la
coopdéralive ou directement sur la place de marchdé. le numérique lui permel de parler direclement au
consommaleur pour lui vendre ses produils ou lui dévoiler son quolidien. Une transparence dont les
cilovens sonl tres forlement demandeurs, faligués par les scandales el Topacilé qui lernissent 'image
el Faction de la chaine agro-alimenlaire.

Aussi. il sTagil d'un changement de paradigme pour Fagriculleur cerles. mais aussi el surloul pour le
ciloyen qui consomme el se nourril. qui vil done dans une sociélé occidentale. Coest luile theme majeur
de ce rapport qui parle done davantage d'un changement de sociélé que de secteur ¢economique.

1_VAN RIJMENAM Mark, « John Deere is revolutionizing farming with Big Data» [en ligne], Dataflog, https:/dataflog.com/read/john-deere-revolutionizing-farming-big-d
ta/511.
2_ FAGES Claire, « La consommation de viande en hausse grice aux pays émergents, Chronique des matiéres premiéres » [en ligne], RFI, 23/03/2015, http://www.rfi.fr/

20150323+ jon-viande-h ace-pay gents/. ta/511.
3_5eme rapport du GIECcité dans : LOURY Romain, « En 2040, Iagriculture 2 bout e souffle # » [en ligne], Journal de PEnvironnement, 30/06/15, http://wwwjournaldelen-
vironnement.net/article/en-2040-1-agriculture-a-bout-de-souffle,60024?xtor=EPR-9.
4_CHAUVEAU Loic, « Les agriculteurs sont bien victimes des pesticides » [en ligne], Sciences et Avenir, 15/06/15, http://www.sciencesetavenirfr/sante/20150615.0BS0804/
les-agriculteurs-sont-bien-victimes-des-pesticides.html
5_Enquéte Patrimoine 2010 de PINSEE citée dans : LE GOHEBEL Marine, « 3. Endettement », Libération, 28/07/15.
6_LE GOHEBEL Marine, « 3. Endettement », Libération, 28/07/15.
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PARTIE

CULTIVE

ET PRODUIR

Au premier stade de la chaine agro-alimenlaire se trouve celui de la production agricole. Cesl

done aussi le poinl de départ de ce rapporl. Face aux trois grands délis qui se posenl a lagri-
cullure aujourd’hui.: nourrir la plancle. respecter environnemenl el ¢lre assez renlable pour
nourrir Fagriculleur également. que peuvenl les oulils numériques ? Quelles perspeclives pro-

posenl-ils ?

Parce quelle est moins couleuse en inlranls el permel une action plus ciblée. Fagriculture de
précision porte en elle plusicurs éléments de réponses a ces enjeux planélaires. n se déve-
loppanl massivement dans les pays occidenlaux, mais aussi dans les pays émergenls grace a

I'usage du portable. elle porte en elle les germes d'une révolution durable.

Pour inslaller ce nouveau paradigme ¢quilablement el dans le respect du travail des agricul-
leurs cependant. il faul un vrai ¢lan en France. Celui-ci doil porler sur Facees au réseau pour
lous les agriculleurs mais aussi des procédés ingénicux el peu cotleux afin de permelttre a lous
les producteurs de s‘équiper en nouveaux oulils numdériques. Les acleurs instilutionnels el pri-

vés [rancais onl-ils bien compris cel enjeux pour une révolulion inclusive ?

Nous sommes dans la troisieme révolution agricole, apres le labous; la rotation des cultures,
Carrét des jachéres, la_force animal — la premiére révolution — la révolution verte est la deu-
xweme avec la génélique, les intrants, les machines avec Uénergie pétrole.»

Rémi Dumery. cullivaleur
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CHAPITRE 1

SURVEILLER, INFORMER, DECIDER :
LE NUMERIQUE DEJA AU C(EUR
DE IAGRICULTURE

4‘7

Les agriculleurs peuvenl  ¢lre  considérés
comme des carly adoplers des oulils numé-
riques. Pas ¢lonnant si Ton considere que
Iagriculleur a loujours exerceé une prolession
lechnique. basée sur la manipulalion des ou-
lils el la précision des trailements. el le nu-
mérique apporle de nouveaux oulils dans la
conlinuilé¢ de ces pratiques. On ne peul done
que conslaler que la troisicme révolulion agri-
cole est déja en marche, el ce dans les pays
occidenlaux comme dans les pays émergents.

La numérisation des ¢quipements est done
un flail dans les exploilations agricoles. Aus-
si. comme dans lous les aulres secleurs el
marchés acluels. la « transilion numérique »
s'opere el elle repose sur deux veceleurs inlrin-
sequement liés

« La collecte el le trailement de la donnée,
qui permel de mellre en place des schémas
d'ana

'se prédictive. d'oplimisation el de ralio-
nalisalion des décisio

- Les échanges pairs-a-pairs qui permellent
de faire ¢merger des modes de gouvernance
collaboralifs ou inleragil la « mullitude ».7

Il convienl maintenant de comprendre en
quoi ce qui nest dabord quoplimisation de
praliques séculaires devienl un vérilable le-
vier d'évolution vers une nouvelle donne pour
Iagriculleur. le consommaleur el lous les ac-

leurs de cel écosysleme.

Aujourd’hui rassemblés sous le lerme d'« agri-
culture de préeision » pour celle ralionalisalion
des praliques quiils engendrenl, ces nouveaux
oulils el praliques numériques changent dura-
blement la donne dans Fagriculture. permelttant
de répondre aux grands délis de Tagricullure au-
jourd’hui: nourrir la plancte toul en la respectant.
Dépasser I'idée d'une « agricullure de précision »
qui ne lraile que d'un marché spécilique ou d'un
couranl lechnologique el déerire les bases de la
lransilion numérique de Fexploilation agricole :
lelle est F'ambition de ce chapilre.

Les agriculteurs,
early-adopters des outils numériques :

9/10

des agriculleurs

719 %

des agriculleurs

fail ses démarches ulilisent Internel

administratives de la pour des motils

PAC en ligne personnels ou

professionnels

7_Selon les termes de COLIN Nicolas et VERDIER Henri : « lAge de la Multitude :
Entreprendre et gouverner aprés la révolution numérique ». Armand Colin,
16/05/12. p.288

8_ Chiffre communiqué lors de laudition de BOURNIGAL Jean-Marc, président
JIRSTEA.

9_ Enquéte Aquation-Agrodistribution (mars-mai 2014) citée dans : COISNE
Marion, « Réseaux sociaux incontournables ? », n°253, Agrodistribution, 10/14,
pp.28-35.

10_ Enquéte « Agrinautes Agrisurfeurs 2014 » BVA-Ticagri, communiquée par
GENTILLEAU Christian, fondateur de NTIC-Agriconseil, http://www.tic-agri.com/
index htm

11_Idem
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Le numérique est dans le pré...

+ 400

applications mobiles

2,5

millions d'I'la

enl pour assisler de rizieres parcourus

les ¢leveurs par les 2 500 drones

cn service au Japon

DES AGRICULTEURS DEJA
CONNECTES ET DEMANDEURS
DE NOUVELLES TECHNOLOGIES

LES AGRICULTEURS « EARLY-ADOPTERS »
DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES

« Par nature, de fagon historique, ¢’est une profession
trés connectée. Les agriculteurs sont les premiers a
avorr regardé de maniére compulsive la météo sur

Minitel. »

Karine Daniel. responsable du LARESS el enseignante-chercheuse
cn ¢eonomic a I'kcole Supéricure d\griculture

Le numérique est arrivé au cocur des exploila-
lions agricoles par plusicurs biais diflérents. .\
commencer par TelePAC, lancé en 2008 pour
cllfectuer en ligne les demandes dhaides de la
Politique agricole commune (PAC). ulilisée au-
Jjourd’hui par g agriculleurs sur 10.

Aulre porte d'enlrée du numérique dans les ex-
ploilations : les ¢quipements numérisés. nolam-
menl les GPS sur les tracteurs. Aujourd’hui. (6 %

des tracleurs céréaliers sonl équipés d’'un GPS?.

« Le gros changement dans Uhistovre des TIC en
agriculture, ¢’est Larrivée du GPS el sa vulgarisation
qui a eu liew a une vitesse incroyable. Dans Uhistoire
de lagriculture, c’est la technologie qui a été adoptée
le plus rapidement. C’est absolument sans précédent,

méme par rapport aux tracteurs. »

Bruno Tisseyre.cnscignant-chercheur sur les TIC en agricullure i

Montpellier Sup Agro

150 000

agriculteurs des

- 20

la baisse d'intrants uli-
¢mergents ulilisent lisés par les vignerons

un service d'aide a la

espagnols ulilisant des
décision Léléphonique

ou SMS (Lifelines)

capleurs

Pas ¢lonnant donce de conslaler quagriculleur
esl par nalure une prolession conneclée. propice
done a moderniser rapidement ses équipementls
cl exploitations. Ainsi. 79 % des agriculteurs uli-
lisent Internel pour des molifls personnels ou pro-
fessionnels. un chillre au-dessus de la moyenne
francaise?. Aujourd’hui. ils sonl 76 % a consuller
la météo depuis leur poste fixe lous les jours ou
plusicurs fois par semaine™. 70 % des propricé-
laires de smartphone ou labletle installent des
applications prolessionnelles. el 273 disent les

avoir ulilisées au cours des trois derniers mois."

LES AGRICULTEURS A LA RECHERCHE
D'OUTILS COLLABORATIFS POUR ECHANGER

« En 5 ans, Uusage des forums agricoles a plus que
doublé et celui des réseaux sociaux s’est accru de
80 %o, mais il est encore en dessous de Pusage des
Internautes Frangais qui sont inscrits d un réseau
soctal pour 80% d’entre eux.»

Christian Gentilleau. fondateur de NTIC Agri Conseil

Agriculleur est un mélier isolé el solilaire dans
son exercice, qui néeessile done de nombreux
moyens d'échanges el de parlage nolamment
pour recucillir des conseils sur ses movyens de pro-
duction el la vente de ses produils. Comme pour
de nombreux Francais, le Minilel a élé une pre-

micre expérience de collaboration directe entre

pairs: expdérience qui sera renouvelée et amplilice
par le numérique. En 1986. se lancail Guillaume
TEL. la premicre « banque de données agricoles

[¢l¢malique en Normandie » qui permeltail de
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consuller les prévisions méléo localisées. les
cours el marchés de la presse agricole el d'échan-
ger avee les aulres exploilants, de consuller les
données de leur élevage. de caleuler des ralions,

des fumures...

« Fai lancé Guillaume Tel, une banque de données
agricoles sur Minitel en 1981, avec lensemble
des organisations agricoles, des agriculteurs et des
consellers agricoles. On rencontrait des fieins de deux
ordres : des_fieins concernant loutil technique en tant
que lel (avec des réactions du type « Comment vou-
lez-vous que je fasse avec mes gros doigts sur ce petit
clavier ? ») et des freins psychologiques, culturels, par
rapport a Linnovation lechnique (avec des réactions
du type « Ces machins-la, on a travaillé sans eux, on
pourra trés bien continuer a travailler sans eux »). »

Christian Gentilleau. fondateur de NTIC Agri Conseil

Du [ait de ce besoin d'échanges el de parlage
d'informations. les agriculleurs ne sonl pas en
reste sur les réscaux sociaux. On dénole rois
objeclils principaux de ces usages par les agri-
culleurs @ s'informer sur les aclualilés relatives
au secleur, rompre avee la solitude du métier el
enlin transmeltlre son quolidien pour donner une
image nouvelle a son métier.

Pour s’informer el ¢changer, les agriculleurs
passenl parles réseaux sociaux: 69 % des agricul-
leurs disent uliliser les réseaux sociaux d'abord
pour observer el chercher de information. 71 %
disenl aussi s'en servir pour communiquer avee

leurs distributeurs.™

linlin. les réseaux sociaux permellent aux agricul-
leurs de reprendre Ta main sur une information
mdédialique relative a leur métier descendante el
le plus souvent lice a des crises dans le secleur

Aussi, 'image de Tagriculleur véhiculée est sou-

venl celle d'un gréviste bloquant les auloroules.

Li¢leveur Tervé Pillaud raconle s'¢élre lancé sur
les réseaux sociaux apres la crise de la vache [olle.

alin de faire de la communication posilive el de

transmellre Famour de son métier au grand pu-
blic. Il est a T'origine du hashlag :

=BonheurDePaysan.

« Sur le plan comportemental, contrairement a ce que
peut penser le grand public, les agriculteurs sont ex-
trémement friands de nouvelles technologies. La nou-
velle technologie, la nouveauté, est towjours quelque
chose dattirant car elle détermine une position sociale
dans le métier. Ils w'ont aucun frein sur la technologe,
bien au contraire, elle fait partie du métier. »

Jacques Mathé,
Geonomiste spécialiste de Féconomic rurale ot agricole

Par le besoin d’échanger, leur
culture collaborative et la pres-
sion qu’ils subissent pour optimiser
leurs rendements, agriculteur est

une profession connectée et a la
recherche de nouveaux outils tou-
jours plus performants pour exer-
cer leur métier.

LE NUMERIQUE TRANSFORME
LENSEMBLE DES FONCTIONS
DU METIER D’AGRICULTEUR

Il est intéressant de conslaler que les outils nu-
mériques. par le collaboralif el / ou le trailement
de la donnée. sonl présents sur lous les domaines
du métier dagriculteur : détecter. produire. infor-
mer & décider. n pratique. Bruno Tisseyre, Monl-
pellier SupAgro. définil Fagricullure de précision

ainsi:

12__ Enquéte Aquation-Agrodistribution (mars-mai 2014) citée dans : COISNE Marion, « Réseaux sociaux incontournables ? », n°253, Agrodistribution, 10/14, pp.28-35.
13_ BEAUDOUX Clara, « Mon veau sappelle Hashtag : portraits dagriculteurs connectés » [en ligne], France Info, http:/monveauhashtag.franceinfo.fr/.
14_TISSEYRE Bruno, « Peut-on appliquer le concept d'agriculture de précision  la viticulture ? ». Mémoire d'habilitation a diriger des recherches, http://www.agrotic.org/

blog/wp-content/uploads/2012/01/HDR_Bruno_Tisseyre.pdf
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« Un ensemble de méthodes basées sur Uinformation
et visant a optimiser les performances d’une exploita-
tion agricole sur plusieurs plans : - technique (maxi-
muser les performances agronomiques de Pexploita-
tion), - économique (optimiser le gain économique de
Uexploitation), - environnemental (limiter les impacts
des pratiques de Uexploitation).”” »

SURVEILLER SES PRODUCTIONS :
DRONES, CAPTEURS, VIDEOD

LUTILISATION EXPONENTIELLLE
DES DRONES

Les drones agricoles offrenl une précision de vi-
sualisation des parcelles jusquiici jamais alleinle,
méme par les satellites. Dabord parce la visibili-
L¢ des drones ne dépend pas de Fennuagement.
¢lant donné la basse allitude de son vol : ensuile
parce quiéquipé drappareils pholo el de capleurs
agricoles.ils permettent d'oblenir des pholos clas-
siques el infrarouges indiquant des données invi-
sibles sur les parcelles. comme la quantilé dazole
ou le niveau de biomasse séehe. A partir de la.
Fagriculleur peut cibler les interventions néces-
saires pour sa récolle et done limiter les intrants.
el par la. réduire 'empreinte éeologique de son
exploilation.

La starl-up [rancaise Airinov. créée en 2010. a dé-
veloppé ses propres capleurs, validés par FINRA.
sur des drones de la marque Parrol guidés aulo-
maliquement par GPS. Elle est devenue le leader
de la carlographic agronomique par drone : ses
drones onl ¢1¢ ulilisés par 2 000 agriculleurs en
2013-201 | el onl survolé 10 000 heclares de colza
(el 10 000 ha de bI¢ survolés®). La carlographie
¢lablie permet de caleuler les besoins en engrais
de chaque parcelle de terrain el préconise les ap-

porls dazole néeessaires.

Parrol. le spécialiste des objels conneclés, sadres-
sail initialement au secteur automobile mais s'esl
aclivemenl développé sur le marché des drones
prolessionnels. en visanl lrois secleurs : Fagricul-
Lure. la carlographic 3D el les géographes. Pour
rentrer dans le secleur agricole. Parrol a dabord
invesli 1.6 million d’curos dans la start-up Airinov
en 201 (. pour 21 % du capilal. En 2013, elle a ap-
porlé 6.1 millions supplémentaires el rachelé des
parls minorilaires pour L million afin de deve-
nir aclionnaire majorilaire avee 53 % du capilal.
Airinov. en 201 (. avail alleint un chiflre dallaires

de 1. million d’euros. Airinov considere que ses

drones sadressenl a 75 000 agriculleurs céréa-
liers francais el prédit 30 000 ulilisaleurs d'ici a
lrois ans pour 1 000 agridrones'.

Un

s'est lane¢ dans les drones agricoles : il sagil de

aulre acleur Uaditionnel de automobile
Yamaha. qui produil des drones spécialement
concus pour les semailles. Selon Tenlreprise.
2 500 seraienl en circulalion au Japon el au-

raienl couverl pres de 2.5 millions d’heclares de

rizieres".

Lutilisation des drones agricoles esl favorisée par
une Iégislation plus souple en Irance que dans
les aulres pavs. En avril 2012, la Iégislation a ainsi
auloris¢ T'ulilisation des drones dans le secleur
civil. La DGAC (Direction générale de Tavialion
civile) a développé un cadre réglementaire adap-
L¢ pour T'ulilisation commerciale el industrielle
des drones avee les deux arrélés du 1 avril 2012
(relatils a la conceplion des aéronefs civils™ el &
I'utilisation de Tespace adérien®) @ les drones onl
librement acces a Fespace aérien en-dessous de
150 melres el en dehors des agglomérations el
rassemblement de personnes. apres avoir décla-
ré leur aclivilé. Les opéraleurs (fournisseurs el
exploilants de drones) seraient aujourd’hui (00
sur le Lerriloire. faisant du marché [rancais le plus

avancé en la maltiere.

15_ DESSEIN Emmanuel, « Le secteur du drone décolle » [en ligne], Réussir Grandes Cultures, 25/02/2015, http://grandes-cultures.reussir.fr/actualites/le-secteur-du-drone-

decolle:DFXZ3REW.html.

16_ LaTribune.fr, « Lagridrone du frangais Airinov en vedette & I Exposition universell
e ;

start-up/l-agridrone-du-francais-airinov- dett

le de Milan » [en ligne], La Tribune, 28/05/15, http://www.latribune.fr/technos-medias/

479575.html.

17_ M. Jessica, « Quand lagriculture digitale révolutionne Plrlande » [en ligne], ObjetConnecte.com, http:/www.objetconnecte.com/agriculture-irlande-2605/.

18_ Arrété du 11 avril 2012 relatif & la conception des aéronefs civils qui circulent sans aucune personne & bord, aux conditions de leur emploi et sur les capacités requises des
personnes qui les utilisent, JORE n°0109 du 10 mai 2012page 8643, texte n°8, http://www.legifrance.gouv.fr/eli/arrete/2012/4/11/DEVA1206042A/jo/texte
19_ Arrété du 11 avril 2012 relatif a Putilisation de lespace aérien par les aéronefs qui circulent sans personne & bord, http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?-

cidTexte=JORFTEXT000025834986
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en engrais et, s’ils sont équipés, elle est intégrée
directement dans leur tracteur connecté qui apporte
tout seul la bonne dose d’engrais. »

Florent Mainfroy. président dAirinov

D’AUTRES USAGES DU
DRONE EN AGRICULTURE

Les drones ne sonl pas que des oulils
de visualisation el de détection : ils
peuvenl aussi lransporter el larguer

des intrants ou des insecles.

Michael Godlrey. ¢tudiant de I'Univer-
sité du Queensland (Australic) a mis
au poinl un drone ¢jeclant dans les
champs des insectes prédateurs afin de
Luer les insectes nocils a la récolte. Une
pratique  permettant  une  économic
de temps el dargenl (en peslicides)
a lagriculteur : couvrir un champ de
quinze heclares ne prendrail  quun
quarl d’heure. el la caméra infrarouge
permeltrail de distinguer les zones (rai-

Lées des zones non Lrailées®.

VIDEO SURVEILLANCE
INTELLIGENTE

Les équipements de vidéosurveillance
nolammentl monlés sur les drones agri-
coles. ou via des camdéras ou lunelles
conneclées, permetlent de surveiller les
cullures en inlégrant une inlelligence
artificielle  pour délecter les anoma-
lies ou déclencher des opérations. 1ls
fonctionnent sur le principe de la réa-
lité augmenltée. ou grace a une camdéra
doublée d'un traitement algorithmique
des images. IIs permelttent didentilier
des moments clés dans la production
(par exemple. des plants préts a élre lail-
I1¢s) ou de repérer des indésirables (par

exemple. une arrivée d'insecles nocils).

20_ Drones are now delivering bugs to farms to help crops

INNOVATION

« La télédétection permet de mieux gérer la fertilisation. [JRYTINIRR IR

Les agriculteurs regowent une cartographie des besoins

LE FUTUR DE LA VIDEOSURVEILLANCE
INTELLIGENTE

De nombreux projels basés sur la vidéosurveillance intel-

ligente se développent :

« I'équipe Stars de FINRLA (Institul national de recherche
en informatique el automatique) cherche a élablir un

steme de vidéosurveillance intelligente qui pourrail

servir a placer les picges a insecles de facon oplimale':

« le projet Public Lab. présenté sur Kickstarter ulilise
I'infrarouge pour surveiller la croissance des plantes el

¢lablir Fendroil optimal de coupe lors de la taille :

« Arsoc développe des lunelles intelligentes permelttant

de compler les parasiles :

« Agral'lC: développe des lunelles pour assurer le suivi

sanilaire des moutons.

CAPTEURS OMNIPRESENTS

Les capleurs, enlerrés dans le sol. embarqués dans des
machines ou placés sur des plantes el des animaux. sonl
des disposilifs permeltlant de mesurer une quantlilé de
paramelres lels que la température ou le laux d’humi-
dité. Relever les données de la terre. des plantes el des
animaux permel d’élablir un diagnostic personnalisé
via une appli ou un logiciel el de les trailer en fonction.
Grace a la baisse conlinue du prix des capleurs, lous
les agriculleurs peuvent mellre en place ces syslemes

dranalyse.

Lutilisation de ces capleurs, en permellant un diagnos-
lic el un lrailemenl personnalisés. oflre des gains consi-
dérables en lermes de produclivilé el d'économic des
ressources el done de préservation de I'environnement.
Les capleurs Libelium. implantés chez des vignerons
espagnols, onl ainsi permis une réduction de 20 % des
peslicides ulilisés el une amélioration de 135 % de la pro-

29

ductlion®2,

21_ CASTRO Christophe, « Les agriculteurs ont I'eil... numérique » [en ligne], Inrialty, 27/02/2012, http://www.inriality.fr/agriculture/capteurs/video-surveillance/les-agri-

culteurs-ont-loeil/.
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Partoul dans le monde. des enlreprises de cap-
leurs agricoles se positionnent sur ce marché. Aux
Etats-Unis. Solum (qui appartient a4 The Climale
Corporation. récemment rachelé par Monsanlo)
s'est spécialisé dans la venle de sondes enlerrées
dans le sol. géolocalisées el conneclées. Elles me-
surent les taux d’humidité. de minéraux et de ni-
lrales des sols. n France. ¢’est la start-up Weenal
qui s'est lancée dans le développement el la venle
de capleurs mesurant la température et humidi-
L&, Les données récollées sonl lransmises via un
réscau sans il bas débil. permetlant de gérer des
parcelles ¢loignées el non conneclées. Weenal
propose cnsuile des conseils agronomiques. pour
la préparation du sol. Foplimisation des dates de

semis ou de Tirrigation.

Tous les oulils de détection (capleurs. drones. vi-
déosurveillance) sont de plus en plus couplés a
des systemes de conseil el dhaide ala décision. qui
croisenl les données relevées avee des données
extérieures pour prévenir les aléas. minimiser les
incertitudes el oplimiser les actions de Tagricul-
leur: Deux objectils sonl loujours visés @ rende-

menl el environnement.

PRODUIRE PLUS ET PLUS PROPRE : ROBOTS,
IMPRIMANTE 3D, GESTION A DISTANCE

Les nouvelles lechnologies. objels conneclés el
robolique en éle. permellent également de sou-
lager les agriculleurs en ellectuant a leur place
cerlaines de leurs actions quolidiennes. de facon
oplimisée el inlelligente, en se basanl sur les ou-
lils de délection précilés. Limpacl de ces lech-
nologies. encore une [ois. joue bien sur les rois
lableaux : amélioration de la produclivilé. prolec-
lion de 'environnement. réduction de la pénibili-
L¢ du mélier.

ROBOTISATION

Les robols sonl des acleurs majeurs de 'amélio-
ralion de la productivilé dans les champs el ils

se sonl popularisés aupres des agriculleurs de-
puis plusicurs années déja. nolamment avee les
lracleurs  aulonomes pour assurer l'entretien
de larges parcelles. sans qu'il 0’y ail besoin d'un
conducteur. Cependant. ces engins reslenl en-
core chers el sonl done généralemenl micux
adaplés a des exploilations agricoles de grande

Laille.

Les robols présentent également des alouls cru-
ciaux dans la mise en place d'une agricullure
ulilisant moins d'intrants chimiques el plus ¢co-
nome en ressources. La sociélé [rancaise Naio
Technologies a ainsi laneé un robol tracleur dés-
herbant nommé Oz. évilant ainsi ulilisation de
pesticides pour désherber. Les deux ingénicurs
qui Tonl créé se disenl convaincus que la robo-
lique va permelttre de redonner de Fhumanité
a Fagricullure®, en évacuant les taches trop pé-
nibles pour Fagriculleur.

IMPRESSION 3D

Dans le domaine agricole comme dans de nom-
breux sectleurs industriels, Fimprimante 3D sert
en priorilé a créer une picce manquante pour le
fonclionnement d'un oulil. Si on imagine bien
Faspect pratique d'un el oulil. celui-¢i peine a
se répandre du fail de son prix tres élevé. Pleine
de promesses en nouveaux usages. aujourd hui
cependant. Fimprimante 3D nest que lres peu

connue par les prolessionnels agricoles.

Limprimante 3D ne pourrail avoir sa place que
dans des espaces collaboralils. comme cest le
cas aujourd’hui dans les FabLab pour le civil. Or
il estintéressant de conslaler que les agriculleurs
nonl pas allendu les innovalions numdériques
pour créer leurs propres FabLab a image de
I'Alelier Paysan. coopéralive d’aulo-construction
qui milite pour la réappropriation par les agri-
culleurs des lechniques de construction el de
développement dagroéquipements. Lulilisalion
de T'imprimante 3D au sein de formations lelles
que PAlelier Paysan s’inscrirail done parfaitlement
dans celle logique de réappropriation des

22_ MEYER Thomas, « Les agriculteurs sapproprient la technologie Big Data » [en ligne], UAtelier BNP Paribas, 08/10/2013, http://www.atelier.net/trends/articles/agricul-

teurs-approprient-technologie-big-data_424443

23_BONNELL Bruno, « Le robot est dans le pré » [en ligne], Les Echos, 12/05/15, http://www.lesechos.fr/idees-debats/edi ly

pre-1118650.php

2160529199-le-robot-est-dans-I
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lechniques par les agriculleurs el de ceréation de

bicns communs collaboralifs.

Lagro-industric. quant a elle. commence a s'em-
parer de Fimprimante 3D. En dehors de la France.
le constructeur d'épandeurs  d'engrais  danois
Bogball ulilise ainsi une imprimante 3D pour la

conslruction de cerlaines picces depuis 2013.
SYSTEMES D'IRRIGATION CONNECTES

Les systemes dhirrigation conneclés permeltlent
de dispenser une irrigation variable en fonction
nolamment des données du sol el des données
météo. qui permetlent de mettre en place une ir-
rigation personnalisée adaplée aux plants el aux
condilions de cullure.

Lacleur francais Trrifrance a déposé rois bre-
vels ces dernicres années pour développer un
systeme de Lélégestion des systemes diirrigation.
que Tagriculleur peul piloter a distance via son
smarlphone sur lequel il recoil ¢galement loules
les informations en lemps réel.

De lels systemes  permetlent  damdéliorer le
conforl de Tagriculteur, qui peut piloter son ré-
seau dirrigation a distance. dapporter la quantité
d'eau idéale aux cultures. et surtoul de ne pas en

gaspiller:

LE AIRBNB DE L'EAU POUR IRRIGUER
SES PARCELLES

Iace aux économics d'cau permises par Iirri-
galion conneclée. de nouveaux marchés com-
mencenl a émerger. Ainsi. la société SWIIN.
choisiec comme parlenaire de la While THouse's
Climale Initiative aux Elats-Unis. a développé le
« Airbnb de Teau » : les agriculleurs oplimisent
I'usage de I'eau dans leurs champs el louent leur

surplus aux municipalilés ou aux industriels.

INFORMER ET DECIDER :
L’ASSISTANCE 24h/24 - 7j/7

Déduire des données collectées par les systémes
de surveillance el de détection les aclions que
doivent effectuer les ¢quipements conneclés el
robols demande de passer une interface de croi-

sement el danalyse de données.  Les analy:

S
el les prédictions elfectuces par ces logiciels ou
applications permetlent de proposer aux agricul-
leurs des pistes d'action. Ces actions peuvenl élre
ensuile effectuées par Fagriculteur ou par le ro-
bol. apres validation ou aulomatiquement.

De nombreuses sociélés proposent des logiciels
de prédiction el daide & la décision installés sur
les équipements informatiques de Tagriculteur
Mais T'usage grandissanl des smarlphones en
agriculture a aussi permis la multiplication des
applicalions prolessionnelles ou collaboratives :
¢quipés dun appareil photo el reliés a Internel
el aux réseaux ¢léphoniques. les smartphones
complent parmi les oulils de travail les plus pré-
cicux aux dires des agriculleurs auditionnés pour
ce rapporl.

Pour certains ¢diteurs de logiciels comme Isagri.
cest méme Toccasion de développer des termi-
naux mobiles adaplés a la rudesse des conditions
de ravail des agriculteurs (lerre. coups. chules.
cle).

Les oulils daide a la décision se déclinent en
applications thématiques qui permetlent a Fagri-
culteur d'obtenir des diagnostics el des conseils
spécifiques. via Fulilisation de Fappareil pholo ou
la liaison avee un GPS ou des capleurs.

24_ HARMANT Olivier, « Avec Farmers Business Network, Google investit dans
lagriculture connectée » [en ligne], French Web, 20/05/15, http://frenchweb.
fr/avec-farmers-bus twork-google-investit-dans-lagriculture-connec-
tee/195346#8mlc2KESdLqrldd7.99.

25_ LAPOWSKY Issie, « How farmerscan use data to push back againstbig

ag» [en ligne], Wired, 19/05/15, http://www.wired.com/2015/05/farmers-bu-
siness-network/?mbid=social_twitter&utm_content=buffer11d1a&utm_medium=-
social&utm_source=linkedin.com&utm_ ign=buffer.27_
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APPLI DESCRIPTIF LITES
Celle application estime le niveau de stress de chaque pai- Trailement
celle a partir de données météo. indique le besoin en cau de de données

la vigne el se couple avee des objels conneclés (pompes el
compleurs) pour oplimiser Fapport en cau.

Celle application mobile combine images salellitaires el don- Trailement
nées de production agricole pour fournir aux producleurs un de données
modele virtuel de leur plantation. Celle analyse mel en avant
I'élat biochimique des sols el la facon donl ils réagissenl aux
changements climatiques. en informant Fagriculleur sur la
sanlé el les besoins des plants. Pour 8.29 ¢ de [rais dabonne-
menl annuel. elle est particulicrement utile en Alrique ot les
producleurs de calé doivenl déplacer leurs plantations vers
des zones plus élevées du fail du réchaullement climatique.

Développée par Euralis. cetle application sappuie sur I'ima- Trailementl
gerie Airbus pour indiquer a Fagriculleur quelles zones de de données

ses parcelles de blé manquent dazole.

Celle application participative de FINRA permel de déclarer. Information
a laide de son smartphone. Fapparition sur son lerrain d'es- participalive

peces d'insecles invasives el de s'informer sur les mesures a

mellre en ocuvre, pour micux Sj\"l'(‘l‘ leur |)I‘("S(‘I1('(‘.

FBN édite un réseau de partage el danalyse d'informations Trailement

¢mises par les agriculleurs eux-mémes : il repose sur le prin- de données
cipe douverture des données des lerres cullivées el des pra-

liques des agriculteurs. La plateforme analyse ensuile les in- Information
formaltions. proposc des diagnostics el évalue les facteurs qui participalive

influent sur les récolles. dans le bul daider les agriculleurs
a prendre de meilleures décisions (par exemple. choisir les
semences les plus adaptées a leur type de terre). Ce service,
donl Google Venlures est le premier inveslisseur (15 millions
de dollars). est commercialisé sous forme d'un abonnement
de douze mois (500 s par mois)*!. FBN dispose de données
dans 17 Etals pour un lotal de 17 millions d’heclare

Charles Baron. co-fondateur de Farmers Business Nelwork. explique la mission que s'est donnée Farmers Business

Nelwork @ « Lagriculture est I'épine dorsale de Fhumanilé. Les agriculteurs daujourd hui doivent produire plus avee
moins de lerres arables el d'eau. Les cotls des intrants sont a la hausse. alors que les prix des cultures chutent. Les
agriculleurs se conseillent entre cux depuis des milliers d'années. FBN leur donne une plateforme pour le faire avee
des informations réelles el a une grande échelle. alin quiils puissent prendre des décisions plus éclairées®® ». Ancien
salari¢ de chez Google. il rapproche son travail d’organisation de Finformation de celui du moteur de recherche @ « La
mission de Google. d'organiser le monde de Iinformation. est un peu la mission que T'on se donne avee les informa-
lions relatives a Fagriculture. Nous avons la conviction que le meilleur moven de donner plus de marge de manocuvre
aux agriculleurs el de les aider a prendre de bonnes décisions. est de rendre Finformation plus transparente®. »
26_HARMANT Olivier, « Avec Farmers Business Network, Google investit dans Tagriculture connectée » [en ligne], French Web, 20/05/15, http:/frenchweb.fr/avec-far-
mers-business- network-google-investit-dans-lagriculture-connectee/195346#8mlc2KESdLqrldd7.99.

27_LAPOWSKY Issie, « How farmerscan use data to push back againstbig ag » [en ligne], Wired, 19/05/15, http://www.wired.com/2015/05/farmers-business- network/?m-
bid=social_twitter&utm_content=bufferl 1d1a&utm_medium=social&utm_source =linkedin.com&utm_campaign=buffer.
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FOCUS SUR : L'ELEVAGE DE PRECISION

Pour micux comprendre 'impacl des innovalions
agricoles aulour du lriple enjeu produclivilé-en-
vironnement-rentabilité. le cas de T'élevage se
révele un bon cas d’étude. surloul que celle acli-
vilé¢ agricole est considérée comme I'une des plus
exigeanles, se caraclérise par une lourde charge
de travail (alimentation. soin. aide aux vélages) el
requicrl une forte disponibililé.

Li¢levage de précision. déclinaison de celui d'agri-
cullure de précision. désigne le pilolage de T'éle-
vage de facon précise grace a des oulils el des
¢quipements dassistance. 1l s'est dabord déve-
s el de

lopp¢ dans les ¢levages inlensils de porc
volailles puis dans les élevages de vaches laiticres,
guidé par la slandardisation des lechniques
d'identification el de délection. Iin 201 {.on comp-
lail 3 800 robols de lraile en France (conlre 5
en 1998) el les inlentions d’inveslissement pour-

raienl conduire & un doublement d'ici & 2017.%
Avee Taugmenlation du prix des malicres pre-
micres el la volalilité des cours. les lechniques

d’¢levage de précision onl permis d'oplimiser les

performances el les cotls. Le traitement des don-
nées des animaux permel de surveiller leur com-
porltement. leur ¢lat de sanlé el leur performance
produclive. Les éleveurs peuvent ainsi délecler
Lres 10U des problemes de sanlé ou dalimentation

el prévenir leurs conséquences.

Li¢levage de précision inlervient a loules les
¢lapes de travail. Pas moins de 60 lypes de cap-
leurs d'une vinglaine de construcleurs conlri-
buent & la détection des chaleurs, la surveillance
des vélages. la détection des troubles de la san-
L¢ el le pilolage de TFalimentation. I nexisle pas
moins de (00 applicalions pour mobile. qu'elles
concernenl le réglage des machines. la surveil-

lance des troupeaux. les cours el les marchdés...

28_Idem.

La nourriture

les élables connectées permeltlent de personnali-
ser Falimentation des animaux en donnant a cha-
cun ce dont il a besoin (calculé a partir des don-
nées relevées par les capleurs sur les animaux).
Liimpacl sur la produclivil¢ est nel. puisque les
animaux sonl nourris de facon oplimisée. Liim-
pacl sur I'environnement el le budgel de Fexploi-
lation sonl ¢galement importants : la nourriture
animale colle cher el implique de produire du
fourrage. or ces ¢quipements inlelligents per-
mellent dapporter la quantilé jusle. sans gaspil-

lage. 7 % des ¢levages sonl ¢quipés de distribuel
3 % des ¢leveurs prévoient de s’équiper dans les

lrois prochaines anndées®).

Le vélage
les capleurs permeltlent ¢galement de surveiller a
distance la température d'une vache qui va véler.
el ainsi de diminuer les interventions humaines.
lin cas d'événement. les éleveurs sonl noliliés sur
leur smartphone. 12 % des éleveurs sonl drailleurs
¢quipés dun systeme d'alarme sur leur 1éléphone
un laux qui double chez les ¢leveurs de moins
de 35 ans®e Llimpacl sur la qualilé de vie de Fagri-
culleur est done significalil.

Le soin vétérinaire

les capleurs peuvent ¢galement éviler Fadminis-
lration d’anlibioliques. grace a la surveillance de
Falimenlation. de la tlempérature ou de Taclivilé
de Fanimal. ce quireprésente un gain ¢conomique
el environnemenlal. Délecler les maladies en
amonl permel aussi d'éviler les conlaminalions.
el done d'éviler de perdre une partie de sa pro-
duction : Tapplication mobile Qualilail de Rerhis
permel de détecter la qualité du lait en délectant
les premiers signes d'une infection de la mamelle.
Aussi. ces oulils numériques de préeision sont de
vérilables alliés a I'heure nolamment oti la France
risque une pénurie de vélérinaires en milicu rural.
ces derniers jouant un role extrémement impor-
lant en malicre de veille sanitaire. Alors que 83 %
de la prolession travaillail en milicu rural en 1972,
la proportion n'élail plus que de 235 % en 2002 el
esl restée inféricure a 20 % depuiss'.
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La géolocalisation des animaux

le projet E-Pasto porté par le pole de compdéliti-
vilé Agri Sud-ouest el Aerospace Valley travaille
méme a un systeme de cloture virtuelle pour faci-
liter le travail des éleveurs, qui recoivent sur leur
smarlphone la géolocalisalion des animaux ¢qui-
pés deslives qui recoivent des signaux virtuels en
guise de cloture.

S’informer, produire, décider : le quotidien
de I’agriculteur est désormais numérisé pour
une pratique « de précision », ol chaque

action est ciblée dans le respect d’un triple

objectif : amélioration de la productivité,

protection de I'environnement, réduction de

la pénibilité du métier.

TOUS LES TYPES D’AGRICULTURE
BENEFICIENT DE LA REVOLUTION
[NUMERIQUE |

La caracléristique de la transition numdérique du
secleur agricole est tres cerlainement son ca-
raclere mondial el lotal. Elle nest pas réservée
aux grandes parcelles eéréalieres d’Amérique du

nord. bien au conlraire.

A T'échelle de la plancte, les oulils agricoles se
modernisent pour évoluer vers une pralique de
précision : dans les exploilations agricoles amdéri-
caines a laide des tracleurs ultra-conneclés. ou
dans une exploilation familiale en Inde. grace a
des alerles SMS.

De plus. petiles el grandes exploilations. bio ou
non. pour produire du vin comme des céréales ou
de la viande : les oulils numériques se déelinent

sur loules formes de culture.

LE NUMERIQUE, POUR TOUTES LES TAILLES
DE PARCELLES...

La question de la Laille des parcelles agricoles est
un cnjeu décisil pour le futur de Tagriculture. car
clle est intrinsequement liée a celle du nombre
dragriculteurs @il nest pas inulile de rappeler
quelques chiflres suile aux politiques diles de
« remembrement » qui accompagnent les poli-

liques produclivistes de Fapres-guerre :

+ 60 % des exploilations francaises de moins de
20 heclares onl disparu enlre 1967 el 1997, landis
que le nombre de celles de plus de 50 heclares a
quasiment doublé.s?

- On comple 1016 755 exploilations agricoles au

recensement agricole de 1988 el 663 807 au re-
censemenl agricole de 2000. soil une chule de

35 Y.

- Selon le dernier recensement agricole (2010). le
nombre d’exploilations agricoles a chulé de 26 %
en 10 ans el Femploi agricole a baissé de presque
aulanl. pour ne représentler plus que 750 000 em-

plois & tlemps plein aujourd hui.

lin accroissanl la capacilé de rendement des
agriculleurs. le numérique ne nous enlraine-(-il
pas inexorablement vers une concenlralion ac-
crue des parcelles ? La encore. il [aul rappeler
que le numérique est un oulil el que ceux-ci sonl
eflicaces aussi bien pour les grandes parcelles
que pour les peliles, pour qui ils présentent des
avanlages de rendement el draide a la décision
importants. \ussi. la question de la concenlralion
des parcelles releve davanlage d'un choix de po-
litique agricole. de la question « quelle agricullu-
re el combien dagriculleurs voulons-nous pour

nolre pays ». que d'une lechnique de production.

29_ BOURZAY Bernadette et GOY-CHAVENT Sylvie, « Tragabilité, compétitivité, durabilité : trois défis pour redresser la filiére viande » [en ligne], Rapport dinformation

n°784 du Sénat, 17/07/13, http://www.senat.fr/rap/r12-784-1/r12-784-11.pdf.

30_ https:/fr.wikipedia.org/wiki/Monde_agricole_en_France_depuis_1945#cite_note-GAR-4
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... TOUS LES TYPES CULTURE
0U DE PRODUCTION

Par ailleurs. l'agriculture de précision est loul a
fail compalible avee la production raisonnée ou
biologique el savere méme ¢élre un levier pour
son déploiement a une plus grande é¢chelle. Une
des problématiques du développement du bio
aujourd’hui est son cotl ¢levé pour le consom-
maleur mais ¢galement pour le producteur qui.
sans produils chimiques. doil employer davan-
lage de main d'ocuvre. Or les oulils numériques
permelttent de limiter Fusage des pesticides el
des produils phylosanilaires @ soil par une meil-
leure connaissance de sa parcelle. permeltant de
trailer chaque plant avee la dose d'intrants né-
cessaires. pas plus : soil parce quiils remplacent
les intrants, a linstar du robol désherbant qui
permel de supprimer les mauvaises herbes sans
uliliser de produils chimiques.

« Lagriculture de précision et la robotique agricole peuvent
ausst bien servir Uagriculture biologique que Uagriculture
conventionnelle. L'aide a la décision_fonctionne extrémement
bien dans le cas de Uagriculture biologique. Le robot bineur
qui enléve les mawvaises herbes remplace les herbicides el
libére du temps pour les agriculteurs. Le bio est cher car il
demande plus de vigilance et d’intervention humaine pour
limater Putilisation des intrants notamment des pesticides
qui sont interdits. Le numérique et la robotique permeltent de
Jaire baisser les coils et d’accompagner le développement de

ce mode de production. »

Jean-Mare Bournigal. président de FIRSTEN

Lnflin. il est important de préciser que lous les
lypes de cullures sonl concernés par Toulillage
numérique : on a vu avee les grandes parcelles
des céréaliers. les ¢leveurs. il faul aussi ciler la
vilicullure avee la conceplion de robols particu-

licrement adaplés aux coleaux penlus des vignes.

« Le secteur viticole se préte bien a innovation, car
on n'est pas dans de la production de trés grosse
masse mais sur de Uagriculture de précision avec

des produits qui vont étre transformés. On refait le

vin tous les ans sur le méme pied : 1l faut avoir des
cultures pérennes, des plantes vivaces. Du coup, tout
ce qui est drones et capteurs est utile. »

Navier Montero. Vinallia

Comme rappelé dans I'introduction, la mo-
dernisation de I'agriculture n’est pas une

posture idéologique en soi, mais une ques-
tion d’outils. Adaptés a tous les types de

culture et toutes les tailles, ces derniers
permettent donc d’envisager une révolution
agricole totale et non pas réservée a un cer-
tain type d’exploitation.

CHIFFRER LES APPORTS ECONOMIQUES
ET ECOLOGIQUES DE L'AGRICULTURE DE
PRECISION

Les oulils de précision ulilisés depuis peu en
agriculture onl pour objeclil une intervention
plus ciblée el exacle sur les parcelles. el done
la réduction d'intrants qui pesent a la fois sur
le budgel de Tagriculleur el sur son empreinte

¢eologique.

Cerlaines ¢ludes ont lenlé de chiflrer ces éco-

nomies permises grace aux oulils numériques :

- Le Precision\g Institute el FAmerican Soybean
Association onl mené une élude aux Elats-Unis
chez les producteurs de soja ulilisant les outils el
les technologies de Tagriculture de précision el
conslalenl une économie de 135 % en moyenne
sur les intrants ulilisés (semences, engrais, pro-

duils chimiques).
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Ces ¢conomies permeltraient de rembourser en
un an le coul des lechnologies de précision pour
des grandes parcelles. en deux a lrois ans pour

des exploilations plus petitesss.

- Le gouvernement indien mel en évidence une
augmenlation de 16 % des rendements el une
¢eonomice de 50 % d'eau dans des exploilations
du Nord-ouest de lnde grace aux lechnologies
de précision® ! The Nature Conservancy observe
¢galement les ¢conomies en eau chez les culliva-
leurs d'orge de Elal de Géorgie aux Elals-Unis.
Liutilisation d’un systeme dirrigation assisté par
ordinaleur qui récupérail I'eau dans les champs
(afin de moins puiser dans les rivieres) a permis
d’¢conomiser en 2 ans plus d'un milliard de litres

270 millions de gallons??).

LA MODERNISATION DE L'AGRICUL-
TURE DANS LES PAYS EMERGENTS

La révolution numérique de Tagriculture dans
les pays émergents dépasse les enjeux purement
agricoles. Elle est un formidable potentiel pour
amdliorer Fensemble de ces régions pour deux
grandes raisons. D'une parl. la population de ces
pays dépend res majorilairement du secleur
agricole pour vivre. Il convient de garder en (éle
que (0 % de Ta population mondiale travaille la
lerre. Lagriculture est le premier pourvoyeur
d'emplois au monde. Dans plus de cinquante
pays — principalement dans les pays d°Alrique el
d’Asie — cest la moili¢ de la population qui tra-
vaille dans les champs voire 75 % dans les pays
les plus pauvress®. Lamélioration des conditions
de vie mais aussi des rendements par le numé-
rique prolile ainsi a I'ensemble des positions el
ses conséquences posilives onl un impact global.

L'ESSOR DES SMARTPHONES DANS LES PAYS
EMERGENTS

Le marqueur le plus frappant de la transition
numdérique des pays ¢mergents est Tessor des
smarlphones nolamment en Alrique el en Asie.
Si le marchdé asialique arrive a saluration — bien
quil existe encore des zones dans la partie Sud-
ouest encore peu couverles — PAlrique est le
conlinenl ot les smarlphones connaissent le
développement le plus spectaculaire. Selon une
¢lude de Deloille. la proportion de la population
alricaine est de Tordre de 15 % conlre 75 % en
LLurope. Toulefois. Ie nombre de smartphones de-
vrail doubler dici 2017 sur le conlinenl africain,
el on prévoil une croissance de (0 % sur Fannée
en cours.avee 70 millions de smartphones vendus
en Alrique en 20133 Quels sont les moleurs de
cel engouement qui est bien plus qu'un simple
engoucement lechnologique ?

D une parl. la venle de carles prépavées démo-
cralise Tacees aux smartphones. Plutot qu'un for-
fail représentant un coal fixe mensuel. la carle
prépayée permel de moduler Fachal de cerédils en
fonction des besoins el ce.a un coll moindre. Par
ailleurs, le retard des infrastructures publiques
de ces pays explique le grand succes des smarl-
phones. I est. en effel. bien plus aisé¢ pour un fer-
micr isol¢ en Ethiopie dacheter un téléphone que
de disposer d'une ligne flixe ou méme de lire les

journaux.

31_JOHNSON Jan, « Precision Agriculture : Higher Profit, LowerCost » [en ligne],
Precision Ag, 01/11/12, http://www.precisionag.com/institute/precision-agricultu-
re-higher-profit-lower-cost/

32_ KHOSLA Raj, « Precision Agriculture and Global Food Security » [retrans-
cription de conférence], US Under Secretary for EconomicGrowth, Energy and the
Environment, 26/03/15, http://www.state.gov/e/stas/series/212172.htm.
33_POUILLY Tommy, « Quand lordinateur assiste Iagriculteur » [en ligne],
Regards sur le numérique, 21/05/13, http://www.rslnmag.fr/post/2013/05/21/Le-nu-
merique-va-t-il-revolutionner-l-agriculture.aspx.

34_ KHOSLA Raj, « Precision Agriculture and Global Food Security » [retrans-
cription de conférence], US Under Secretary for EconomicGrowth, Energy and the
Environment, 26/03/15, http://www.state.gov/e/stas/series/212172.htm.
35_POUILLY Tommy, « Quand lordinateur assiste Iagriculteur » [en ligne],
Regards sur le numérique, 21/05/13, http://www.rslnmag.fr/post/2013/05/21/Le-
numerique-va-t-il- revolutionner-l-agriculture.aspx.

36_ http://www.momagri.org/FR/chiffres-cles-de-l-agriculture/ Avec-pres-de-
40%25-de-la- population-active-mondiale-l-agricult t-le-premier-pourvoyeur-
d-emplois-de-la- planete_1066.html

37_DURIEZ-MISE, Johann « LAfrique, nouvel eldorado des smartphones », février
2015, Europe 1 http://www.europel.fr/high-tech/l-afrique-nouvel-eldorado-des-
smartphones- 2377877
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Si la diflusion des smartphones est de plus en
plus forle. son usage reste encore limilé pour les

paysans les plus isolés el les plus démunis. Toule-
fois. les indicateurs soulignent que les éléphones
intelligents se démocratisent el laissent présager
une imporlante modernisation des pratiques agri-
coles.

VERS UNE AGRICULTURE DE PRECISION DANS
LES PAYS EMERGENTS ?

Sl ne sagil pas de tracleurs ullra-modernes el

conneclés, les oulils numériques déployés dans
les pays émergenls permeltlent déja une mo-
dernisation noloire de Fagriculture. Sur lous les
conlinenls. de nouveaux usages apparaissent
pour amdliorer les rendements el aider Fagricul-
leur dans son ravail quolidien : informaltion. aide
a la décision. production intelligente. En voici la

démonstration a travers quelques exemples :

« En Inde. le boitier «Raita Mitra» permel a Fagri-
culleur dactiver a distance la pompe hydraulique
pour irriguer les champs. une fois que celle-ci est
rechargdée en électricilé,

« Dans plus d'une dizaine de pays dAfrique. Esoko.
diffuse par SMS a ses abonnés le prix des pro-
duils agricoles sur dillérents marchés. les infor-
malions météorologiques el. a Favenir. I'élal des

stocks des distribuleurs.

« Le projet Lifelines connectle gratuilement des
agriculleurs a des experls préts a leur dispenser
des conseils el une aide a la décision. Cisco. por-
leur du projel, avance qu'un lel oulil permel de
faire augmenler de 20 a 30 % la produclivilé el
les revenus de Fexploitanl. En 2012, 1 000 villages

cl 150 000 agriculleurs ulilisaienl ce services®,

38_ CISCO, « Impact Story: Lifelines India Information Is the Solution to Farmers » http://csr.cisco.com/pag

Les grandes compagnies de  ¢lécom ou les
agences de presse comme Reulers inveslissenl ce

marché¢ daide a la prise de décision pour les agri-
culleurs. La compagnie indienne IKLS?9 propose
par exemple un forfait de trois a qualre messages
vocaux par jour Les informations concernenl aus-
si bien le temps. le cours des marchés agricoles
mais aussi des informations sur la santé ou des
lechniques pour préserver le sol. Ces informations
sonl régionalisées alin d'ollrir une information la
plus pertinente possible : un agriculteur du Kera-
la nwa pas les mémes quun paysan du Rajasthan.
Ces compagnies proposenl ¢galement un service
d’hotline alin de bénéficier davis d'experls. que ce
soienl de vélérinaires ou dagronomes.

Comme dans les pavs occidentlaux. les prémisses
de celle révolution agricole par la modernisation
des oulils Taisse a présager un bouleversement
global dans la soci¢lé. Par la numérisation des ou-
lils et done Ta mise en donnée des pratiques agri-
coles dans les pays émergents. ¢est loul un pilier
¢eonomique qui se transforme el modernise par
I méme daulres aspects de la vie quolidienne :
¢ehanges commerciaux. banques. assurance. Ces
enjeux seronl abordés dans la deuxieme partie du

livie blanc.

I faut souligner le caractere mondial de la
nouvelle révolution agricole, du fait notam-
ment de I'équipement croissant de I'usage
du smartphone dans les pays émergents.

Une telle modernisation, dans une écono-

mie ou Pagriculture est un secteur majeur,

laisse a présager des houleversements
d’ordre mondial dans une agriculture mon-

dialisée.

‘ment-impact-india-lifeli

p
39_ MITTAL Surabhi et TRIPATHI Gaurav, « Role of Mobile Phone Technology in Improving Small Farm Productivity”, in Agricultural Economics Research Review, vol.22

(Conference Number) 2009, pp.451-459”

40_ BELOUEZANNE Sarah, «Les opérateurs téléphoniques devront couvrir les zones blanches sous peine d’amende » [en lignel, Le Monde, 21/05/15 mis & jour le 22/05/15,
s-p

http://abonnes lemonde.fi/economie/article/2015/05/21/les-operateurs-telephoniques- devront-couvrir-les

41_1Ibid.

de_4638217_3234.html.

42_ « Accéder aux réseaux mobiles : un enjeu daménagement séquencé par les opérateurs. Extraits du compte rendu des travaux 2014 du GRACO », ARCEP, 12/14.
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SE DONNER LES MOYENS D'UNE
REVOLUTION AGRICOLE AMBITIEUSE

4}7

La nouvelle révolulion agricole passe par lacqui-
sition de nouveaux ¢quipements agricoles qui
onl la particularit¢ d’étre connecltés. Celle nou-
velle technologie présente deux particularilés qui
peuvenl incarner deux lignes de [ractures pos-
sibles entre les agriculleurs :

Illes exigenl un acees au réseau alin de collecler
Lrailer el analyser en lemps réelles les informa-

lions ltransmises par les drones. capleurs. ele.:

Illes sonl cotleuses dans un conlexte ou les agri-
culleurs sonl endellés el ne peuvenl assumer de

nouveaux inveslissements.

Pour une révolution agricole numérique inclusive.
il convienl done dadresser ces deux enjeux por-
leurs d'inégalilé enlre les ypes de parcelles el

donc entre les producteurs.

CHIFFRES CLEFS

96 9

des parcelles

recevaienl la 3G el
12 % mavaienl acces
a aucun réseau. en

201 1.

CONNECTER

62 %

des agriculleurs des
grandes cullures
estiment ulile de

disposer d’Internet
cn dehors de leur

burcau

'AGRICULTURE ET LES
AGRICULTEURS

DES AGRICULTEURS EN QUETE DE RESEAU

« Je suts au milieu de 3 villages couverts chacun par

un opérateur différent. Certains endroits n’ont pas de

3G nit d’ADSL. Comment fait-on quand on est agri-
cultewr; qu’on veut capter ses données et les utiliser
mais qu’on w'a pas de réseau ? On ne fait pas. La

Jracture numérique est au niveau des infrastructures,
pas dans la téte des gens. Deés qu’on a un téléphone

ou un ordinateur performant, on en voit lout de suite

Uintérét dans notre métier. »

Rémi Dumery. agriculteur céréalier

Un des premiers problemes entravant le déploie-
ment de Fagriculture numérique est la couverture
réscau insullisante sur les parcelles agricoles. Iin
I'rance. 160 localilés ne disposent daucune cou-
verture mobile el 2 200 ne sonl pas couverles en
Internet mobile '™ @ ce sonl les fameuses « zones
blanches ». 11 sagil de zones rurales peu peuplées
el done non rentables pour les opéraleurs LElé-
phoniques nationaux.

Siles opérateurs aflichent des laux de couverture
supéricurs a 99 % pour la 2G el supéricurs a 96 %
pour la 3G il sagil. comme Tonl fail remarquer
Stéphane Marcel et Anthony Clenet (SMAG) lors
de leur audition. d'un calcul en termes de pour-
cenlage de la population et non du terriloire. Le
calcul de la couverture en pourcenlage du lerri-
loire est réalisé par FAulorité de régulation des
communications ¢lectroniques et des postes (AR-
CEP) et mel en avanl une différence notable : en
passanl d'un calcul en pourcentage de la popula-
lion & un calcul en pourcentage du terriloire. on
perd 5.6 points sur le réseau 2G el 115 poinls sur

le réseau 3G,
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Les zones rurales. moins denses en population.
sonl les principales louchées par celle absence
de couverture : les agriculleurs sont les premiers
a en soullrir Ainsi. en 201 (. 56 % des parcelles
recevaienl la 3G el 12 % navaienl acees a aucun
réseau . Un chifllre qui conlraste avee le fail que
62 % des agriculleurs des grandes cullures el 59

% des polyeulteurs-¢leveurs estiment utile de dis
poser d’'Internet en dehors de leur burcau''. Lac-
ces lixe ne vienl pas compenser ce relard puisque
seuls 50 % des agriculleurs onl accees au haul

- 0

débil landis que 235 % nonl accees qua un débil

de 512 Kbs el 235 % a un débil compris entre 2 el
10 Mbs .

Pour pallier ces interruplions de connexion. la plu-
parl des ¢quipements agricoles prévoient la pos-
sibilité de continuer a générer de la donnée hors
connexion. qui sera récupdérée, stockée el trailée
quand Fappareil sera de nouveau conneclé. Celle
solution reste moins oplimale que la connexion
permanenle. puisquielle limile les possibilités de
calcul el d'intervention en temps réel.

Les  peliles  exploilations.  parce  quelles  se
Lrouvenl majorilairement dans des zones acci-
dentées el en altitude, et done imposent un lra-
vail pénible. seraient direclement concernées par
I'introduction doulils dagriculture de précision
pour assisler Tagriculleur. Or ¢est aussi [a qu'il
v a le moins de réscau. Les peliles exploilations

ulilisent done moins ces oulils. ce qui renforee
cn méme lemps le préjugé selon lequel ils ne
sadressenl qua des grandes exploilations pro-
ductivistes el polluantes. Ces peliles exploilations
sonl doublement pénalisées. puisque les cenlres
agricoles el les coopéralives qui les conseillent se
déplacent dans les grandes villes alentour pour
avoir Internel. obligeant les agriculleurs a laire
des dizaines de kilometres pour s’y rendre. en plus
de leurs journées prenantes.

43_ Enquéte « Agrinautes Agrisurfeurs 2014 » BVA-Ticagri, communiquée par
GENTILLEAU Christian, fondateur de NTIC-Agriconseil, http://www.tic-agri.
com/index.htm.

44_Tbid.

45_Tbid.

PROPOSITION

Garantir la couverture réseau néces-
saire a une agriculture connectée,
sans pénaliser les exploitations selon

leur zone géographique

1 -~ Dans un premier temps. il semble né-
cessaire de mellre davanlage en avanl
les indices de FARCEP concernant la cou-
verlure réscau en lermes de lerriloire el
non pas d'individus. Cel indice est le seul
convenable pour prendre la mesure du
laux de connexion dans les parcelles agri-
coles.

2 — laire de la couverlure 3G de toul le
lerriloire une priorilé : la polilique de
couverlure qui privilégie les zones denses
pénalise gravemenlt lavenir de Fagricultu-
re el accenlue une [ois de plus la fracture
enlre zones rurales el zones urbaines. Par
ailleurs, elle creuse les inégalilés entre les
peliles parcelles isolées dans les zones
monlagneuses el les grandes exploilations
céréalieres. Alors quune nouvelle « loi
Monlagne » esl annoncée par le gouver-

nemenl. celle-ci pourrail élre Foccasion de

fixer ces priorilés.

DES CAPTEURS CONNECTES
EN ULTRA BAS DEBIT

Les enjeux du réseau ultra bas débil sonl colos-
saux puisqu'ils sont liés & ceux du développement
de I'Internet des objets. I sagil de permettre la
connexion de capleurs el dobjels intelligents
avece un réseau bien inférieur a celui quiexigent
les connexions Internel mobile. el done beaucoup
moins colleuse el complexe a mellre en place.
Dans le secteur de Tagriculture. Fultra bas débit

pourrail ¢lre une solution pour permelttre aux
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capleurs ou aulres objels conneclés, sur les ani-
maux. dans les champs. de transmettre en temps

réel les données récollées.

Iin France. 'un des champions des objels connec-
L¢és est Tenlreprise Siglox. premier opérateur de
réseau « ullra bas débil ». qui pourrail permettre
aux plantes « de tweeter quand elles ont soil » ex-
plique son fondateur Ludovie Le Moan!®. Celle-ci
avance un coll de connexion pour un objel in-
[¢ricur & moins de un curo. Deux aulres concur-
rents sonl sur ce marché en France : Qowisio qui
alevé 10 millions d'euros en juin 2015 el a déployé
18 réscaux privés a I'étranger. el LoRa. de Bou-

vgues Telecom.

Cependanl. le réseau ultra bas débil est encore
tres méconnu du grand public et méme des ac-
Leurs publics nalionaux qui jusqu’ici mont pas for-
mulé¢ de définition & ce mode de connexion. ainsi
que des indicaleurs préeis sur la mesure de ce
réscau. Aujourd’hui FARCEP na pas de prise sur
les opéraleurs qui ulilisent des fréquences libres
(tel Siglox). ou qui ne se basenl pas sur une carle
SIM.

Les acleurs industriels bien heurcusement nonl
pas allendu cel ¢lat des lieux el le fabricant fran-
cais de capleurs agricoles. Weenal. lransmel ainsi
les données en conlinu via un réscau bas débil
longue portée. En Irlande. le leader de T'innova-
lion agricole. Moocall. a aussi pris en comple
Iisolement des fermes en proposant des capleurs
fonctionnanl méme dans des zones a laible ré-

ceplion'?.

PROPOSITION

Etudier les opportunités de l'ultra bas
débit pour I’agriculture connectée

Celle mission doil débuler par un travail
de définition claire de T'ultra bas débil de

la parl du régulateur des télécommunica-
Llions. alin daboulir ensuile sur son déve-
loppement effectil sur le terriloire [rancais.
Lultra bas débil élant une solution peu
colleuse el rapide pour renseigner un
premier jeu de données agricoles. ce lra-
vail de délinition el d’évaluation préalable
permeltra d’'examiner Fopportunilé dun
plan national public de soulien au dévelop-
pement de ce réseau.

Au risque de défavoriser de nouveau les
petites exploitations, il est tres important
de doter les parcelles agricoles d'une
connexion qui permette le traitement et
I’analyse temps réel des données.

Deux propositions pour cela :

e une couverture réseau nécessaire (3G a
minima) sur toutes les tailles de parcelles

o étudier les opportunités des connexions
ultra-bas débits

ACCOMPAGNER LEQUIPEMENT
DES AGRICULTEURS EN NOUVEAUX
OUTILS NUMERIQUES

Lors des deux grandes périodes de modernisation
agricole de Tapres-guerre el des années 1960-
70. Taccroissement de la produclion agricole a
Al¢ permise par une importanle molorisalion
des exploilations el. surloul pour la seconde peé-
riode. une généralisalion des usages d'engrais. Iin
méme lemps que Faceenl élail mis sur ces nou-
veaux ¢quipements. FElal meltail en place les
aides publiques nécessaires. via le Plan Marshall
puis la PAC. La encore. alors qu'une nouvelle révo-
lution agricole se mel en place. I'Elal mais aussi

46_ PONTIROLI Thomas, « Ludovic Le Moan, Sigfox : «Bientdt, une plante pourra envoyer un tweet lorsquélle a soif» », Clubic, 07/11/12,http://pro.clubic.com/entrepre-

neur-et-creation- entreprise/actualite-520429-sigfox-ludovic-moan.html.

47_ M. Jessica, « Quand lagriculture digitale révolutionne I'Irlande» [en ligne], ObjetConnect

om, http://www. com/agriculture-irlande-2605/.
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les acleurs privés qui sonl aux colés des agri-
culteurs. doivent prendre la mesure des enjeux
d’équipement des exploilations francaises pour
I'économice de lagricullure.

Aujourdhui. le besoin de produire pour répondre
ala demande mondiale exige 1a encore des inves-
lissements dans les nouveaux équipements de la
haule lechnologie el donl le coal est important.
Une problémalique majeure quand on considere
que 37 % des agriculleurs sonl endellés'™. un
laux qui s’¢leve jusqua 6o % pour les maraichers
ou les éleveurs de pores. & un niveau movyen qui
s’¢levail pour les grosses el moyennes exploila-
lions a 171 GOO curos en 2012.

Aussi. le prix de ces nouveaux ¢quipements esl
une question structurante pour la transition nu-
mdérique de Fagriculture. U ce dautant plus que
la capacilé a s’équiper ou non en nouveaux ou-
lils numdériques peul ¢lre un nouveau facteur de
fracture entre grandes el peliles exploilations
agricoles. Celle fracture esl ddéja bien ancrée
dans le paysage agricole [rancais @ selon I'lnsee.
au sein d'un méme lype de culture (viticulture,
arboriculture fruilicre. ele.). le revenu augmenle
ainsi avece la Laille de Fexploitation™. 11y a done un
enjeu important a veiller a équiper aussi bien les
grandes parcelles que les peliles. alin de ne pas
répliquer ou accentuer un modele économique a
deux vilesses.

Concernant 'équipement informatique déja. une
dillérence se fait sentir entre les grandes cullures,
ol les agriculleurs sont ¢quipés a (7 % de smarl-
phones el a 32 % de lablettes. el 'élevage bovin
nolamment. ot ces Laux chulent & 26 % el 17 %,

Lindeltés. les agriculleurs investissenl au mini-
mum dans des é¢quipements supplémentaires a
moins quils ne représentent un gain futur Les
agriculteurs sonl préts a inveslir s7ils onl la ga-
ranlic du bon fonctionnement el de Teflicacilé
des machines. Il est plus diflicile davoir de telles
garanlics a propos d'oulils nouveaux qui arrivent
sur le marché. Méme si de nombreuses éludes

montrent la rentabilit¢ de ces oulils numdériques.
pour quils se répandent effectivement. il faul que
le bouche-a-oreille ail cu le temps de faire son
ellel en parlant des quelques agriculleurs qui se
sonl lancds avanl que lous s’y meltent. Ge com-
porlement laisse présager que la grande vague
d’équipements numdériques arrivera dans la pro-

chaine décennie.

« Les équipements connectés représentent un certain
wmvestissement qui reste raisonnable par rapport au
colit des équipements agricoles, mais le point clef reste
la rentabilité et la praticité de Uinnovation. Un effort
de diffusion des outils déja existants reste a_faire ainsi
qu’un gros effort de praticité et de facilité d’usage de
ces nouveaux outils.»

Grégoire Berthe. dirceleur géncral de Céréales Vallée

DES EQUIPEMENTS AGRICOLES DE
PRECISION DE PLUS EN PLUS ACCESSIBLES

La machine représente bien souvent le poste
budgétaire le plus lourd pour Fagriculleur. Le prix
d'un tracteur débule a 30 000 ¢ el peul s ¢lever

jusquda 250 000 ¢ en fonction de la taille et de

I'é¢quipement informatique embarqué. Du fait de
ce prix tres ¢levé, les machines sont bien souvent
la cause principale de Fendettement de Fagricul-
leur: ce qui explique son allention particulicre a
sa solidilé el a sa renlabilité. Concernant les nou-
veaux malériaux de Fagriculture de précision. le
prix du drone reste important : le pack Agridrone
d’Airinov cotile 28 000 ¢.

Au prix des équipements. peuvent se rajouler le
prix dabonnements aux logiciels de conseil el
draide ala décision. Dans le cas des capleurs Wee-
nal par exemple. un pluviometre connecté cotile-
ra 398 ¢ 11T a Tachal. el Tabonnement annuel
sera de 180 ¢ 1T

Toulefois, la géndéralisation de ces objels connec-
L¢és conjugude a la vilesse de Finnovalion dans ce
domaine entrainera tres rapidement une chule

importante des prix. De la méme facon quau-

48_ Agreste, « Résultats économiques de lagriculture » [en ligne], http://agreste.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/ Gaf12p062-065.pdf. 22GraphAgri2012,
49_ CHEVALIER Bernard, « Disparités du revenu dans l'agriculture » [en ligne], Insee, n°1049, 11/05, http://www.insee.fr/fr/ffc/docs_fic/IP1049.pdf.
50_ Enquéte « Agrinautes Agrisurfeurs 2014 » BVA-Ticagri, communiquée par GENTILLEAU Christian, fondateur de NTIC-Agriconseil, http://www.tic-agri.com/index.htm.
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Jjourd’hui. le systeme de guidage par GPS estUinlégre sur les tracteurs haul de gamme el ne génere
pas de surcoll car la lechnologie est désormais couranle el mailrisées2 on peul imaginer que les

nouveaux oulils numdériques seronl peu a peu inlégrés dans les machines sans coll supplémentaire.

La « baisse drastique »3 du prix des drones, comme celui des capleurs qui devraient diminuer de 5 %
par an les prochaines annéess'. laisse envisager que ces nouveaux oulils aflicheront bientol un cotit
plus abordable pour les agriculleurs. De plus. ces oulils numdériques sont la source d’économies sur
d'aulres secleurs budgdélaires. on I'a vu : semence. essence. ele. Une ¢lude du PrécisionAg Institule et
de PAmerican Soybean Association a démontré que les ¢conomies réalisées sur les intrants (semences.
engrais. produils chimiques) remboursaient en un an le colt des lechnologies de précision pour les
grandes exploilations. en deux a trois ans pour les petiles.ss

LEXPLOITATION DES DONNEES ENCOURAGE
LA BAISSE DES PRIX DES EQUIPEMENTS

Les industriels engagés dans Fagriculture de précision doivenl composer avee un nouveau gisemenl
de valeur: la donnée des agriculleurs extraile de 'ulilisation de leur machine. Celle-ci leur permet de
connailre lres précisément les comportements de leurs clients el les modaliltés drulilisation de leurs
machines. De ce fail. il peul amdéliorer la qualité de leur ¢équipemenl. imaginer de nouveaux services
complémenlaires voire adresser des publicilés ciblées a leurs bases clients.

Trois leviers pour faire baisser les prix
des équipements en exploitant les données

Créer de nouveaux services :
assislance. conseil. assurance. ele.

DONNEES RECOLTEES
PAR EINDUSTRIEL

Alliner sa bases de fichiers clients Amdéliorer ses équipements sur la base
pour adresser des publicilés ciblées des comportements d'ulilisation

Aussi.celle valeur de Ta donnée peul avoir un impact direct sur le prix des équipements en cux-mémes,
amorlis done par cetle nouvelle source de richesse. Cesl ce quon voil plus géndéralement dans I'éco-
nomic numérique avee Fapparition de modeles type gratuils. freemiums ou basés sur la location el
I'emploi des machines plutot que sur leur acquisition.

51_ « Weenat, des capteurs connectés sans fil et robustes », Cultivar, http://www.cultivar.fr/sequiper/weenat-des-capteurs-connectes-sans-fil-et-robustes

52_ SERAI Rémy (interview), « Voitures sans chauffeur : pourquoi ce sont les tracteurs qui ont tout inventé » [en ligne], Atlantico, 30/06/15, http://www.atlantico.fr/decryp-
tage/voiture- sans-chauffeur-pourquoi-sont-tracteurs-qui-ont-tout-invent y-serai-2210240.html.

53_ VOTTERO Flavien (interview), « Les drones vont-ils booster laéronautique frangaise » [en ligne], Challenges, 16/06/14, http://www.challenges.fr/entreprise/20140616.
CHAS5063/les- drones-un-marche-prometteur-pour-l-aeronautique-francaise. html.

54_« Sensor shipments strenghten but falling pricescut sales down » [en ligne], IC Insights, 08/04/15, http://wwiw.icinsights.com/news/bulletins/S

gthen-But- Falling-Prices-Cut-Sales-Growth/.
55_JOHNSON Jan, « Precision Agriculture : Higher Profit, Lower Cost » [en ligne], Precision Ag, 01/11/12, http://www.precisionag.com/institute/precision-agriculture-hi-
gher-profit- lower-cost/.
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MACHINERYLINK:
BUSINESS ET REDUCTION DE LA
FRACTURE ENTRE LES DAVID ET LES
GOLIATH DE L'AGRICULTURE

Pour Scoll Robinson. Président de I'entreprise
américaine FarmLink. « il faul parier sur le fail
que les data pourronlt mellre sur un pied d'éga-
lité gros el pelils agriculleurs ». Son nouveau
service.  MachineryLink. loue 200  moisson-

neuses-balleuses conneclées. en ('()llll]](‘ll(.‘illll

par le Texas en débul de saison pour lerminer
dans le Midweslt a la fin. dans Fobjeclil de maxi-
miser Fulilisation des machines.

Les machines conneclées récollent el analysent
les données. el les agriculleurs peuvenl souscrire
a ce service indépendamment. Si les machines
sonl généralement louces par des agriculleurs
qui travaillent entre 600 el 1200 hecelares. le ser-
vice de donndées louche aussi des pelils agricul-

leurs qui ne possedent que 200 heclaress.

L'EXPLOITATION DES DONNEES ENCOURAGE
LA BAISSE DES PRIX DES EQUIPEMENTS

Des modeéles collaboratifs pour acquérir
de nouveaux équipements

LA SECONDE MAIN ET LA LOCATION

LACTAT EN COMMUN

LI CROWDIEFUNDING

LE FAB LAB AGRICOLLE

Une enquéle de Flnsee de 2007 mel en avanl la
hausse du recours a des prestlalaires de services
ou a la location dans Tagriculture. Les paysans
font de plus en plus appel a des enlreprises de tra-
vaux agricoles ou a des coopé ratives d’ulilisation
de maldériel agricole @ « les grandes exploilalions
sous-lraitent plutol a des entreprises pour béné-
ficier des machines les plus performantes » sans
avoir a les acheler landis que « les pelils exploi-
Lanls préferent louer du malériel ou laire appel a

draulres agriculleurs »7,

Le modele coopéralil ou localil est done déja
installé el fait partic de ADN de Tagriculleur
Il facilitera largement Fadoplion des nouveaux
oulils numériques. Lagriculture ma pas allen-
du la vague de T'économie collaboralive pour en
connailre les avanlages.

Les achals en commun, le prét el la location
sonl aulant de movyens déja mis en place pour
permellre aux agriculleurs de séquiper Les coo-
péralives el aulres acleurs inlermdédiaires sonl
organisés en ce sens. Les GUMNA (Coopdéralives
drulilisation de malériel agricole). les [¢dérations
agricoles el les chambres dagricullure peuvent
acheter le matériel puis le louer ou le préler a
leurs membres. Depuis 201 (. les agriculleurs
peuvenl ¢galement sorganiser enlre cux. par la
création d'un GIEE (Groupement d'inlérél éeo-
nomique el écologique). qui permel aux agricul-
leurs membres de se réunir dans une structure
souple. relevant de enlraide agricole. & condition
de viser des objectils a la fois ¢conomiques. envi-

ronnemenlaux el sociaux.

Pour le malériel haule lechnologie. cela peul
done ¢lre une piste de solution : avee un drone
achelé en commun. ce sonl plusicurs milliers de

kilomelres carrés qui peuventl ¢lre couverls.

57_ CHEVALIER Bernard, « Les agriculteurs recourent de plus en plus a des
prestataires de service» [en ligne], Insee Premiére n°160, 10/07, http://www.insee.fr/
fr/themes/document.asp?ref_id=ip1160&reg_id=0.

56_ HARDY Quentin, « A low-cost alternative to pricy Big Data on the farm »

[en ligne], The New York Times, 01/12/14, http://mobile.nytimes.com/blogs/
bits/2014/12/01/a-low-cost- alternative-to-pricy-big-data-on-the-farm/?mo-
dule=BlogPost-Title&version=Blog %20Main&contentCollection=Big %20Data&ac-
tion=Click&pgtype=Blogs&region=Body&referrer=.
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« Léquipement individuel reste encore dominant dans
notre pays, mats entre les CUMA et les entrepreneurs
du territovre et d’autres voies de regroupement permis
par la législation, les équipements mutualisés se
développent énormément. On va vers une aulre forme
d’organisation, on passe de Uachat d’un équipement
a la notion d’unité de service, et l'utilisation des
équipements passera par les achats communs, les
groupements d’employeurs... Ce mouvement, qui est
déja la régle dans plusieurs pays du nord, est dgja
enclenché mais va_fortement s’accélérer: »

Jean-Mare Bournigal. président de FIRSTE\

LE PARTAGE DES DRONES

En septembre 201 (. la FGDIEN du Cher a invesli
dans un drone agricole de la start-up francaise
Airinov. Celle association dagriculleurs, qui vise
a accompagner ses adhérents sur le plan tech-
no-¢conomique dans Fagronomice. les énergies
renouvelables et le développement durable. leur
propose done désormais d’élablir leur plan de
fertilisation azolée par drones. Une colisalion
unique a 'hectare (6.20 euros HT par heclare)
permel aux agriculleurs dadhérer et de béné-
ficier de tous les services de Tassociation. donl
ceux liés au drone. Un bon moyen pour les agri-
culleurs daccéder a cetle nouvelle technologie
quand ils mont pas les moyens dacheter leur

propre drone.

Au-dela de ces structures lixes el 1égales. les agri-
culleurs s‘organisent direclement enlre cux via
les oulils numériques : forum. siles. On relrouve
alors les grands schémas de 'économie collabora-
live qui permelttlent une diminution drastique des
couls. Les plateformes de venle el location entre
agriculleurs se multiplient : la page annonces du
sile AgrifTaires.com sonl le vérilable e-Bay du
malériel agricole.

Mais on peul aussi imaginer bienlol que se déve-
loppent des services de préts déquipements

enlre agriculleurs @ des plateformes déchange
de malériel comme un « Blablacar » de tracteur
ou de drones. Les colleelivilés Lerriloriales el no-
lammenl la Région pourraient ¢lre fer de lance
pour soulenir des platelormes innovanles dans ce

domaine el les valoriser aupres de ses habilants.

« Jar une moissonneuse qui cotite 600 000 euros
et qui travaille 6 jours par an : autour de mot, tout
le monde utilise la moissonneuse ces mémes 6 jours,
mais st on se déplace de 100 km, on peut la partager
avec un autre qui ne Uutilisera pas exactement au
méme moment. »

Rémi Dumery. agricullear céréalier

Les agriculleurs s'inscrivenl cux aussi dans le
mouvemenlt des « makers ». celle cullure du «
do-il-yoursell » utilisant des oulils technologiques
Lype imprimante 3D pour [abriquer leurs propres
objels. Le modele pourrail élre inléressanl car on
imagine le nombre de peliles pieces induslrielles
que pourraienl ainsi acquérir & moindre cotl les
agriculleurs. Pour Tagriculleur les peliles séries
de produils restent colleuses el Fimpression 3D
pourrail élre une vraie plus-value.

Aujourd’hui. Alelier-paysan esl une coopéralive
d'aulo-construction qui propose des formations a
I'aulo-construction en alelier el lraque les innova-
lions agricoles. Elle permel déja la modélisation.
I'élablissement de plans 3D el le prololypage

d'oulils.

« Une innovation dont on n’a pas encore pergu Uenjeu
a venr; c'est Vimprimante 3D. On voit se développer
des structures assoctatives — comme UAtelier Paysan
oul les agriculteurs reprennent possession de leurs
outils de travail, réapprennent a souder; a réparer;
ete. Avec le numérique et Larrivée de Uimprimante
3D, les petutes structures vont devenir beaucoup
plus autonomes dans Iéchange de plans de picces,
dans la réparation des machines soi-méme, et moins
dépendantes des grands services. Dans 5 ans, ’Atelier
Paysan proposera peut-élre des imprimantes 3D. »

Bruno Tisseyre. enscignanl-chercheur spécialiste des TIC en

agricullure. Montpellier Sup Agro
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PROPOSITIONS

ACCOMPAGNER L'EQUIPEMENT
DES AGRICULTEURS EN OUTILS
NUMERIQUES

Les grands plans agricoles de Tapres-
guerre se sonl accompagnés d'une volon-
1¢ forle de I'Elat d'équiper les agriculleurs
dans des ¢quipements permelttant d'amdé-
liorer leur rendement. Aujourd’hui. Tob-

jeclil” allich¢ des politiques agricoles esl

double : les rendements mais aussi I'écolo-
gic. deux aspects qui concilient 'usage des
nouveaux oulils numériques. Il faul alors
une politique ambilicuse pour accompa-
gner I'équipement des agriculleurs qui
ne repose pas uniquement sur Fallocation
d’un budgel public.

Les coopéralives dans un premier lemps
peuvent inveslir largement dans des sys-
lemes  d'équipements  collaboralifs o
le parlage des maldériels esl organisé el
oplimis¢ grace a des oulils numdériques
(analyse inlelligente des données el plale-
formes collaboratives.)

Par ailleurs. les collectivilés lerriloriales.
chambres dragriculture et aulres relais
locaux qui prennent en main la question
de Tagriculture peuvent inveslir plus ou
moins largement dans des espaces en
ligne ou physiques d'information el de par-
lages a destination des agriculleurs : du
I‘abLab ¢quipé¢ en imprimante 3D (pour
la fabricalion open source de malériaux
ou picces délachées) aux plateformes de
crowdlunding ou de prét entre particuliers
destinés a Fagriculture.

Enfin. des aides d’Elal peuvenl élre al-
louées aux agriculleurs qui présentent
des projels  déquipements  collaboralifs
(drones. lracleurs, ele.) voire de données
pouvanl aider a oplimiser Femploi com-
mun des équipements agricoles.

La collaboration et I'entraide sont
dans I’ADN du métier d’agriculteur.
Facilités par les outils numériques,
on peut alors imaginer différentes
formes d’échanges d’équipements
numériques pour faciliter leur dis-
sémination dans les usages agri-

coles. Pour accompagner I'équi-
pement des agriculteurs, un grand
plan multi-acteur entre collectivi-
tés territoriales, Etat, coopératives
et acteurs privés doit étre imaginé
également.
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LES ACTEURS ET LES MOTEURS
DE LA TRANSITION NUMERIQUE
DE IAGRICULTURE

4‘7

Pour micux évaluer commenl accompagner ce
nouveau paradigme dans Fagriculture. il convienl
de comprendre quels en sonl les acleurs el qui
a ¢l¢ moleur de ces innovalions. Si les grandes
enlreprises américaines onl pris le devanl el
quaujourd’hui. oulre-AltUantique. le marché dil
de '« Ag-lech » est en plein essor: la France el
I'Union européenne commencenl a peine a saisir

les enjeux stralégiques de ce secleur

Les acteurs américains en premiére ligne
sur I’ « AgTech »

1

Milliards de dollar:
c’esl le montant
pour lequel Monsan-
lo a rachelé The
Climale Corporalion
spécialisée dans le

Big Dala agricole

967

millions de dollars investis dans I'\gTech en 201 (.

des invesl

62

cest le nombre de
slart-up tech dans
le domaine agricole
rassemblée dans le

Royse Law Incubalor:

premier incubaleur de

la Silicon Valley dédié a

lagricullure

‘menls qui dépassent ceux de la

LES INDUSTRIELS ET LES ACTEURS
NUMERIQUES METTENT
L’AGRICULTURE EN DONNEES

Les industriels traditionnels du secleur agricole
fournissenl aux agriculleurs leurs équipements
el leurs intrants (semences. produils chimiques.
cle.). Aujourd’hui. les grands industriels du sec-
leur commencent & comprendre que la transition
numérique de Fagricullure fail naitre un nouveau

gisemenl de valeurs : celles des données des agri-

culteurs. Ces derniers se repositionnent done en
conséquence. en laisant évoluer leur business mo-
del pour collecter les données des exploilations
agricoles. les valoriser. el en s‘équipant lechnique-
ment alin de les trailer et de batir de nouveaux

services a destination des agriculleurs.

Liindustriel américain John Deere a dévelop-
p¢ une vérilable flotte de machines conneclées
(moissonneuses. planteuses. licuses. ele.) remplies
de capleurs. qui peuvent travailler de facon aulo-
nome: elles savent répandre les fertilisants seules.
au bon moment el a la bonne prolondeur. el me-
surer les données des récoltes en temps réel. En
parallele. John Deere a développé sa platelorme
MyJohnDeere.com sur laquelle les agriculleurs
peuvent consuller les prévisions méléorologiques.
les cours des maticres premicres. el loules les ap-
plications servicielles de la marque. La technolo-
gic FarmSight propose par exemple d'oplimiser
le travail des machines. de fournir une aide logis-
lique a Fagriculleur el de Taider a prendre ses dé-
cisions. LZapplication « On the go Big Data » per-

mel daceéder en temps réel a toules les données
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passcées el présenles de sa ferme. John Deere a
donce su réorienter son business model autour des
données agricoles, en vendanl aux agriculleurs a
la fois des équipements conneclés (qui colleetent
aulomaliquement les données des cultures) el
des services dhaide a la décision (basée sur le trai-
lement el la valorisalion des données colleclées).
Monsanto. aulre acleur célebre de Tindustrie
agricole. s’¢lail spécialisé dans Toplimisation des
semences. dans le bul d'amdéliorer la productivi-
L¢ des cultures. Lentreprise a rapidement pris
conscicnce que si une moili¢ de Famélioration de
la productlivilté¢ provenail effectivement de nou-
velles pratiques généliques. Taulre moili¢ ¢lail
plutot lice a Famdélioration des praliques agricoles.
Monsanto s'est done développé sur ce segment.
en rachetant The Climate Corporalion pour un
milliard de dollars. Celle sociélé spécialisée dans
la dala science agricole lransforme les données
en conseils aux agriculleurs, les alé¢as climatiques
¢lant la premicre source de risque dans Fagricul-
Lure. Elle a ensuile conquis tous les maillons de Ta
chaine de valeur en rachetant Solum (mesures du
sol). PrecisionPlanting (données sur les semis) el
6 10 Labs (analyse de donndées). Croiser de plus en
plus de bases de données lui permelt d'enrichir ses
services. Désormais. Monsanlo lesle aux Elals-
Unis le systeme FieldSeripts. qui collecte deux
ans de donndées via les machines des agriculleurs

el en développe un programme d'oplimisation de

semis. Le service est lacturé 20 dollars par hee-
lare el promel une hausse des rendements de
lordre de 5 .5

La Silicon Valley commence a préler allention
a la question de Tagriculture du fait de la sécehe-
resse en Californie. qui ma pas connu de pluie de-
puis { ans: un probleme majeur pour I'Elat de Ca-
lifornic. I'un des plus gros producteurs agricoles

des Elats-Unis.

Lric Schmidl. président exéeulil de Google. a éga-
lement particip¢ fin 201 a la création du colleelil
« IFarm 20350 » donl Tobjeclil est daider les starl-
up invenlant Tagriculture de demain. Le Royse
Law Incubalor. premier incubateur de la Silicon
Valley dédi¢ a Tagriculture et a Falimenlation. ras-

semble 15 startups tech dans le domaine agricole.

Le role des géanls du numdérique apparail loule-
fois li¢ & la transformation numérique de Tagri-
cullure puisqu’une couverture réseau incomplele
est le premier obstacle a la mise en place de
lechniques dagriculture numérique. Les géanls
du numérique sonlt en mesure d'élendre Tacees
au réscau des zones agricoles via des initiatives
Lelles que Internel.org el les ballons de Google et
IFacebook. une condilion préalable au développe-
ment de Fagriculture de précision et de 'échange

d’informations.

Le rdle des entreprises américaines du do-
maine agricole est prépondérant dans la
transformation numérique de I'agriculture,

notamment par leurs investissements dans
des entreprises innovantes.

LES START-UP AGRICOLES
PRODUISENT LES OUTILS ET LES
SERVICES DE DEMAIN

Les starl-up viennent se greller aux industriels
tradilionnels el aux enlreprises du numérique
dans la course a I'innovalion agricole. en créant
de la valeur avee de nouveaux services reposant
sur Fexploilation de donndes el la mise en rela-
lion qui permel le numérique. Elles cherchent a
faire Ta révolution numérique du secleur agricole.

58_ PRO Julien, « I¢levage de précision a le vent en poupe » et SCIAMA Yves, « Le Big Data aux champs », n°175, JA Mag, 05/15
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Les starl-up [rancaises se lancent dans la fabrica-
lion de nouveaux ¢quipements intelligents pour
Fagriculleur : Airinov développe des drones agri-
coles avee lien avee Parrol. Weenal erée des cap-
leurs connecldés robusles a enlerrer dans le sol.
Biopic lance des puces communicanles pour le
moniloring animal.

Des start-up se positionnent sur le e-commerce
agricole. courl-circuilant ainsi les relations enlre
fournisseurs el agriculteurs. Elles proposent des
services de regroupement dachals pour oblenir
des meilleurs prix aupres des fournisseurs el dé-
veloppent des algorithmes prédictils pour guider

les achals des agriculleurs.

Pour les agriculleurs. ces nouvelles solutions per-
mellent avant loul un gain de temps. les horaires
d'ouverture des magasit

s ¢lanl peu compalibles
avece les journées de travail de Tagriculteur.

La plus grande diflicullé pour ces nouveaux ac-
leurs est de eréer un climal de conliance encore
plus que dans les autres secleurs du e-commerce.
du fail de certaines spécilicilés lices a lagricullu-
re:

Lachal de I'équipement est tres cher el la conlre-
facon esl un risque répandu dans le secleur:

Le méltier dagriculleur est un métier vieillissant
el done moins a laise avee les oulils numériques,
traduisant par [a une cerlaine défiance :
Lagriculleur a besoin d'un service apres-venle ex-
tremement réactif. car chaque acle estimportant
pour ne pas perdre ses récolles. Aussi. il est plus
compliqué¢ pour les nouveaux acleurs de créer
des Facte d'achal un climal de confiance.

« Les agriculteurs sont souvent des personnes plus
dgées qui w'ont pas Uhabitude de commander en
ligne. Mais pour la nouvelle génération née avec le
numérique qui arrive, lachat en ligne est rapide,
Jacile d’acces. Les freins reposent soit sur I'dge, soit
sur le manque d’habitude de commander en ligne pour
des achats professionnels. »

Guillaume Fuchs. co-fondateur d'\lsavil”

« Un agriculteur est trés entouré en termes de conseil,
de la part des organisations professionnelles, des
coopératives, des banques, des équipementiers, etc. Le
numérique va changer ces inlerfaces. Les interlocuteurs
classiques vont devoir s’approprier ces outils. Le nu-
mérique permet ausst Uentrée de nowveaux acteurs . »

Karine Danicl. chercheuse a IEcole Supéricure d'Agriculture

On 'a vu avece la crise agricole de juillel 20135, une
des préoccupalions majeures des agriculleurs
esl leurs revenus. Les agriculleurs fonl [ace a un
probleme de rentabilité car pris en ¢lau entre des
prix loujours plus bas pour le consommaleur el
des colls d’exploitation croissants (cotl des équi-
pements, des intrants. de la nourriture animale.
cle.).

Pressés par ces queslions linancicres. les agri-
culleurs monl d'aulre choix que de se plier aux
conditions du marché. Le financement parlicipa-
Llif permelttrail de changer le sort de nombreuses
peliles exploilations. Dans Tagricullure. ce mode
d’'investissements el de mobilisation pourrail ¢lre
particulicrement bénéfique. Clest en loul cas le
propos de Florian Breton. fondateur el président
de MiiMOSA. qui fail le conslal d'une « agricul-
lure [rancaise familiale, a taille humaine, [ragili-
sée:les peliles exploilations. ce sonl la rarelé des
lerres. des compressions monslrueuses au niveau

des marges. 26 % des familles vivant sous le scuil

de pauvrelé contre 12 % au niveau nalional. (0 %
des agriculleurs qui se rémuncrent en dessous du
SMIC. 36 % des peliles exploitations onl dispa-
ru ces dernicres années alors que les Francais y
sonl allachés el le prouvent via les circuils courtls.
»9 MiiNMOSNA se présenle ainsi comme une plale-
forme de don visanl a batir une communaulé el
qui comple déja une cinquantaine de projels en
moins d'un an d’e

istence el vise 1000 projels [i-
nancés en 2017 pour un lolal de 7 millions d’euros.

59_ Présentation de MiiMOSA par Florian Breton (fondateur et président), séminaire « Réseaux sociaux et Agriculture » organisé par 'AFIA et le groupe numérique de

TACTA, Paris, 19/06/15.
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LES SOINS ET LA SURVIE DES
ABEILLES : OU COMMENT LE GRAND
PUBLIC SE MOBILISE POUR LA PLA-

NETE, VIA L'AGRICULTURE

Un apiculleur de Saulicu (Cole-d’Or) a lancé
une campagne de crowdlunding sur le site Ulule
pour sauver sa ferme apicole de 150 ruches. dé-
cimée par un parasite. Alors quil ne demandait
que 1500 euros. il en a recu le double. Largent
récollé lui a permis de racheter des abeilles pour

repeupler une partie des 135 ruches décimées.®

Sur Indicgogo. cest le projet Flow Tive qui a
GL¢ financeé pour plus de 12 millions de dollars :
les contributeurs (des apiculleurs) recevronl en
relour le produil fabriqué. un systéme permel-
lanl de recueillir directement le miel fabriqué en
lournanl un robinel placé sur la ruche®. Ces suc-
ces lraduisent les préoccupaltions des consom-
maleurs (dans le cas de Tapiculleur de Saulicu)
el des agriculteurs (dans le cas de Flow THive)
pour le maintien de la biodiversilé et la qualité

des produils.

Les start-up réinventent les services autour
de I'agriculture et de la production sur des
aspects variés, allant des nouveaux outils a
des plateformes de

(CONSEIL]

A Torigine, les entreprises de services du numé-
rique comme SMAG el ISAGRIL éditeurs de logi-
ciels francais. sonl enlrées dans le secleur agri-
cole en proposant des logiciels de complabilité¢
spéciliques. Des cette époque. Futilisation d’outils
numériques ¢lail une réponse aux conlraintes du

mdéticr dagriculleur.

Le logiciel et Uordinateur sont entrés dans les exploitations
agricoles des les années 80 par une problématique comptable,
contrainte majeure dans le métier de agriculter.

Mais en 2015, et depuis le début des années 2000, nous
parlons davantage d’outils collaboratifs, puis de Big Data,
et sommes dans la certitude que ces nouveaux outils, mobiles,
interopérables, bouleversent les codes établis dans les années
80. Les logiciels agricoles dowent donc changer de modeéle
awjourd hui.

Stéphane Marcel. Directeur général de SMAG

Les logiciels de complabilité agricole marquent
I'entrée des agriculleurs dans le numérique. Petit
apelil. ces ESN du monde agricole vonl proposer
des logiciels plus sophistiqués puis de nouveaux
services. qui guideront au [ur el & mesure les agri-
culteurs sur la roule de la numérisation de leurs

praliques.

« Je situerai Uapparition du numérique dans Uagriculture
Jrangaise au milieu des années 85, notamment avec la
dématérialisation des opérations comptables. Dans les centres
d’économie rurale, on avait mis en place des offres de service
qui permettaient aux agriculteurs de faire lewrs opérations
comptables avec des outils numériques. Les agriculteurs sont
rentrés la-dedans sans probleme. Dans une région comme le
Poitou-Charentes, en quatre a cing ans, plus de la moitié de
nos agriculteurs se sont ainsi mis a Uinformatique. Au fur et
a mesure que la technologie leur apportait plus de confort, ils
se sont équipés. Awjourd’huz, on s’est déplacé des opérations
de comptabilité vers d’autres opérations. Les agriculteurs ont
continué naturellement, les transferts se sont_fails de_fagon
douce et sans a-coups. C’est une vraie caractéristique de
Uagriculture : les agriculteurs sont rentrés dans le numérique
sans y penser. »

Jacques Mathé. ¢conomisle spécialiste de I'économie rurale el agricole

Les ESN sonl done passés des logiciels de comp-
Labilit¢ aux logiciels de cartographice. de gestion
d'animaux. el désormais. dhaide a la décision. Avee
un succes important. puisque ISAGRI comple dé-
sormais 150 000 clients logiciels.

Pour accompagner cetle ¢volution des soltwares.
il a ¢galement fallu penser a I'équipement des

agriculleurs en hardware.
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Quand les logiciels de gestion sonl apparus au mi-
licu des anndes 8o. ils n'élaient pas du loul équi-
pés el ISAGRI a da développer en méme lemps
des hardwares sur lesquels on pouvail uliliser
leurs soltwares. Aujourd’hui encore. I'enlreprise
propose des équipements plus appropriés au

mdélier dagriculleur que les smartphones el les

ordinaleurs grand public : résistanls aux choes. a

I'humidilé. a la poussicre...

« Le premier produit développé était un logiciel de
comptabilité. Cétait le premier besoin, la o on
pouvait apporter le plus avec Uarrivée des micro-or-
dinateurs. Le logiciel de comptabilité permettait aux
agriculteurs de prendre la main sur leur exploitation.
Clest le produat sur lequel on a le plus de clients,
encore aujourd’hui. Mais la diversification s’est fait
{0t : quelques années apreés, on est rapidement arrivés
avec des produits techniques : logiciels de cartographie
pour gérer ses parcelles, logiciels de gestion d’animaux
(pores notamment). A Pépoque, en 1985, il fallait
qu’on vende en méme temps le hardware et le
software, car les agriculteurs n’élaient pas équipés.
On sélectionne des produils adaptés au métier : des
smartphones durcts, des ordinateurs fixes avec des
ventilateurs plus costauds pour qu’ils résistent a la
poussiere.... »

Scébasticn Lalage. Directeur Marketing et Communication
dISAGRI

Les oulils numériques de services aux agricul-

Lleurs se sonl done déployés sur lous les aspecls
du mélier, apres avoir débulé par la complabililé.
Cerlaines — coopéralives — agricoles  onl  pris
conscience des enjeux de la révolution numé-
rique el proposent des ¢quipements (comme les
drones) el des services de carlographic ou dana-
Iyse de données a leurs membres. Leur posilion
de consciller traditionnel aux agriculleurs en fail
des acteurs imporlants de Faccompagnement
vers les nouvelles technologies.

60_ Campagne Ulule : http://fr.ulule.com/labeilleasafran/.

« Les nouvelles technologies sont la pour simplifier
le travail des agriculteurs — la plupart en ont bien
conscience, mais un travail de conviction important
reste encore @ mener. 11 faut mettre en place un travail
de partenariat pour aborder la complexité de ce mulle-
Jewlle des associations agricoles, porter des actions en
commun avec les coopératives, qui ont conscience de
Uimportance du numérique et sont en avance dans la
relation numérique avec les agriculteurs. »

Bruno Prépin. délégué géndral d'Agro EDI Europe

Vivescia. la premicre coopéralive céréalicre de
I'rance. propose déja a ses membres le service de
carlographic FarmStar. ¢labli & partir des pholos
salellitaires des parcelles. el le service Allas. ¢labli
a parlir des capleurs situés dans les champs.

COMMENT LES INSTITUTIONS
ACCOMPAGNENT-ELLES LA
TRANSITION AGRICOLE ?

Comme souvenl dans le cadre de la transition
numérique. le secteur é¢economique est obligé
de conslaler Tarrivée de nouveaux usages. el
lente de sadapler bien avant Facteur public. Au-
jourd’hui dans le secteur agricole. les institutions
onl-clles pris conscience des opportunilés el des
queslions que souleve le numérique ? Comment
accompagnent-clles la transition numérique de
lagriculture ?

UNION EUROPEENNE :
FAIRE EMERGER LES INNOVATIONS

La réforme de 2013 de la politique de développe-
menl rural de I'Union européenne pour la période
201 (-2020 a mis en avanl 6 priorilés communes
pour les Elals membres, donl :

- Encourager les transferls de connaissances cl
I'innovalion dans les secleurs de Tagriculture el
de la sylviculture el dans les zones rurales.

61_ Campagne Indiegogo : https://www.indiegogo.com/projects/flow-hive-honey-on-tap- directly-from-your-beehive#/story.
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« Promouvoir les lechniques agricoles innovanles.

- Promouvoir I'inclusion sociale, la réduction de la
pauvrelé el le développement ¢conomique dans

les zones rurales.

Le nouveau Commissaire a PAgricullure el au
Développement durable. Phil Togan. a dailleurs
consacré son premier discours au sujel puisquiil
avail pour theme : « Agriculture and rural deve-
lopment: powered by innovation % ».

Alin de répondre a ces objectifs el dans le cadre
du programme-cadre « Europe 2020 », la Com-
mission curopéenne a mis en place les EIP (Iu-
ropean  Innovation Partnerships) pour rassem-
bler les acleurs pertinents dans le domaine de
la recherche et de innovation. Lun de ces EIP
est dédi¢ a Fagricullure el noue des parlenarials
enlre agriculteurs. chercheurs. conseillers. ONG
ou enlreprises agricoles alin de translormer leurs
savoirs en solutions innovantes el de les dilluser
plus rapidement dans toule I'urope.

Des focus groups el operalional groups se répar-
lissent les différentes thématiques d'innovation
donl un est intitulé¢ « Main streaming Precision
Farming » el ¢ludie les facteurs influencant la
mise en place de Tagriculture de précision. Leur
rapporl linal ¢lail altendu débul 2015 mais il na
pas cncore ¢l¢ publié. Parmi les conclusions a
mi-parcours. on trouve la volonlé de former les
agriculteurs el les conseillers agricoles a Fagricul-
Lure de précision. de développer des oulils d'ana-
Iyse pour évaluer les colls el les béndlices de
I'adoplion de Fagriculture de précision prenant en
comple le conlexte régional el socio-¢conomique,
el dlassurer Finteropérabilité des formals de don-
nées el des standards. Les experts réfléehissent
¢galement a la possibilité: pour les petiles el
movennes exploilations daceéder a des services
dragriculture de précision a moindre cotl de la
parl des grandes exploilalions voisines®.

LE GOUVERNEMENT FRANCAIS :
L’AGROECOLOGIE ET LA RECHERCHE
COMME REPONSES

Comme pour I'Union curopéenne, nombreux
sonl les leviers que I'Elal [rancais peul acliver
pour encourager le déploiement de Fagriculture

numcérique en cohésion avee les objectifs aflichés
des gouvernements successils : soulenabilité ¢co-

nomique el ¢eologie.

Aujourd’hui. Ie gouvernement alliche la prise de
conscicnce de ces enjeux par la mise en place de
deux actions : la promolion de Fagroc¢ceologie el le
plan « Agriculture Innovation 2023 ».

Lagroéeologie est le principal concepl promu par
le ministre de PAgriculture. de Fagroalimentaire el
de la forél, qui vient remplacer celui d’« agricullu-
re ¢eologiquement inlensive ».né lors du Grenelle
de Fenvironnement d’aoil 2008. Son programme
« Agricullures : produisons autrement » lanceé le
18 décembre 2012 vise a regrouper el structurer
les connaissances en agroéeologie. a dilfuser ces
praliques en sappuyanl sur les organismes de
formation el d'accompagnement lechnique el a
inciter les agriculleurs & sy converlir: Le 30 jan-
vier 201 (. le plan d'actions Ecophylo vise a réduire
de 50 % Tutilisation des produils phylosanilaires
dici a 2025, en accompagnant les agriculleurs
vers de nouveaux modeles de production visant
la double performance ¢conomique el environ-
nementale. Dans celle veine. la loi davenir du 13
oclobre 201 [ crée les groupements d’inlérél ¢eo-
nomique el environnemental (GIEE) pour per-
meltlre aux colleclifs dagricullure s‘engageant
dans Tagroc¢eologie de bénélicier de majorations
dans Fattribution des aides publiques. Il nest tou-
Lefois pas fail mention des oulils numériques.

La recherche el Finnovation dans le secteur agri-
cole onl ¢l¢ placées parmi les sujels priorilaires
du ministre de FAgriculture. de Fagroalimentaire
el de la forél.
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Le 18 [¢vrier 2015, il a présenté en Conseil des ministres le Plan « Agricullure Innovation 202

50

conjointement avee la ministre de I'Education nationale, de Tenseignement supéricur el de la re-

cherche el la seerélaire d'Elal chargée de Ienseignement supéricur el de la recherche.

Le gouvernemenl [rancais veul « permeltlre aux agriculleurs de disposer de lous les oulils pour ré-
pondre a la néeessaire prise en comple des impéralils environnementaux loul en améliorant leur
compélilivilé » el « favoriser le développement dun secteur industriel de pointe. en particulier dans
le domaine des agro¢quipements el de Fe-agriculture »1.

Les personnalilés nommedées sonl chargées dlidentifier les modalités de mobilisation des ¢lablisse-
ments el des disposilifs de recherche et de développement. el les aclions & mellre en ccuvre en
lermes dlagroceologice. de bio controle, d'agroc¢quipements. dagricullure numérique el de bioé¢cono-
mic.

PROPOSITIONS PROPOSITION
Garantir la couverture réseau Etudier les opportunités de l'ultra bas
nécessaire a une agriculture débit pour ’agriculture connectée

connectée, sans pénaliser
les exploitations selon leur
zone géographique

PROPOSITIONS
1 Mellre davanlage en avanl les

H 100N ] DC'1NP ¢ COTIN . 2 . .
indices de FARCEDP concernant la Accompagner I’équipement des agri-

culteurs en outils numériques avec des
coopéralives qui inveslissenl dans des sys-

couverlure réseau en lermes de
Lerriloire el non pas d'individus

lemes d'équipements collaboralils el des
2 Laire de la couverture 3G systemes de parlage de malériel gérés en
de toutle Lerriloire une priorilé ligne: les chambres d'agriculture el les col-
lectlivilés qui meltlent en place des Fab Lab
agricoles ou des plaleformes de crowdlun-

ding agricoles.

62_ HOGAN Phill, « Agriculture and rural development: powered by innovation » [en ligne], discours du 6th Knowledge and Innovation Summit, Parlement Européen,
17/11/14, http://europa.cu/rapid/press-release_SPEECH-14-1885_en.htm?locale=FR.

63_ « Results of EIP Focus group on Mainstreaming Precision Farming », EFITA-ERANET ICT Agri workshop in Poznan, 01/07/15, http://www.ict-agri.eu/sites/ict-agri.cu/
files/Results %200f %20EIP %20Focusgroup %200n %20Mainstreaming %20Precision %20Farming- final.pdf.

64_ Ministére de PAgriculture, de lagroalimentaire et de la forét et du Ministére de I'Education nationale, « Elaboration du plan Agriculture - Innovation 2025 : Stéphane Le
Foll, Najat Vallaud-Belkacem et Geneviéve Fioraso confient une mission a 5 personnalités » [en ligne], Communiqué de presse, 20/02/15, http://agriculture.gouv.fr/elabora-
tion-du-plan- agriculture-i ion-2025-stephane-le-foll-najat-vallaud-bell t i
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PARTII

DISTRIBUE
ET NEGOCIER

La crise des éleveurs de juillet 2015 démontre Tessoulllement du modele de fixation des prix

du fail de la pluralité dacteurs intermédiaires présents entre Fagriculleur et le consommaleur
final. De I'éleveur jusquiau consommaleur. la viande doil franchir les cases de la place de marché,
Faballoir. le transformalteur. le transport puis le distributeur. Entre-temps. du prix dachat au
producteur a celui de venle au consommaleur. le prix a largement doublé .

Sila question ¢conomique primail sur les revendications de la erise des ¢leveurs de 20135, le mé-
conlentement face a celle chaine dacteurs plurielle et complexe est plus global : le consomma-
leur eritique son opacilé qui nuil a la fiabilit¢ et a la tracabilit¢ du produil el Faspect industriel
d'une alimentation déconnectée des valeurs paysannes qui F'onl produil.

Iace a celle déliance grandissante. le numdérique ollre plusicurs éléments de réponse. Toul
d'abord. son ADN collaboralive permel de courl- circuiler ce chapelet dacleurs. ¢manant de ses
deux extrémilés. en lavorisant I'émergence el le développement a grande-vilesse des circuils-
courls el des nouveaux modes de distribution locavores. Aussi. les acleurs de la chaine de valeur
immuable depuis plus de quarante ans. sonl bousculés par de nouveaux intermdédiaires recréant
directement le lien entre le producteur et le consommaleur.

Dautre parl. le numdérique permel la mise en donnée du travail de Tagriculleur et de la négo-
ciation de ses produils. Ces informations en formal numdérique. accessible done au plus grand
nombre. permeltraient de lever Fopacilé qui favorise Félaboration de prix décorrélés du travail
de Tagriculteur: Un levier d'équilé dautant plus forl dans les pays en voie de développement ot
Fagriculture se numérise grace a Fessor nolamment du smartphone.

Apres la production agricole en elle-méme. ¢’est done Facheminement des produils jusquau

consommaleur qui est bouleversée par les usages numdériques el exige du métier dagriculteur
el de distributeurs quiils se réinventent.

1_ Samuel Laurent et Jérémie Baruch, « Comprendre la fixation des prix, des marges et des subventions dans lagriculture », Le Monde, 22 juillet 2015
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CIRCUITS COURTS ET LOCAVORES : QUAND
LAGRICULTEUR ET LE CONSOMMATEUR
SE (RE)DECOUVRENT

4‘7

Les circuils courls recouvrent la venle direcle
du producleur au consommaleur (la venle a
la ferme ou sur un marché par exemple) el
la venle via un seul intermédiaire. Celle dé-
finition des circuils courls nindique ni un
mode de production particulier: ni une dis-
lance dacheminement maximum. Bien que
la plupart des circuils courls s'inscrivent dans
une démarche  dagriculture  biologique ou
raisonnée el sonl compris dans ce sens. le
lerme sapplique aussi bien a des cullures el
¢levages industriels. De la méme lacon. si la
majoril¢ des circuils courls fonclionne sur un
modele local (les consommaleurs viennenl
acheler les produils des agriculleurs voisi

1S).
cerlains proposent une liveaison dans loule la

I'rance voire a inlernalional.

Les circuils courls ne sonl pas nouveaux, mais
le numérique va grandement [faciliter leur
essor el leur déploiement en proposant de
nouveaux oulils de mise en relation. de logis-
lique el. par la présence de platelormes inler-
mdédiaires. en élargissanl I'acees au marché el

aux consommaleurs inlernalionaux.

Aux Elats-Unis. entre 2003 el 2010. les venles
direcles de Tagriculleur au consommaleur
onl augmenlté¢ de 100 %. Une croissance pheé-
noménale que semble observer la France elle
aussi. ou 21 % des agriculleurs vendenl une
parlic au moins de leur production en circuil
courl conlre 15, | % en 20002

2_ Agreste, données des recensements agricoles de 1979, 1988, 2000 et 2010, http://agreste.:

Celle croissance nesl pas sans conséquence :

- pour lagriculleur qui voil son mélier évoluer en
aval de sa productlion :

- pour le consommaleur qui redécouvre un lien
nouveau a Falimentation el & ses impacls sociaux
el environnemenlaux :

< pour les acleurs Uradilionnels  du marché
(agro-alimenlaire el distribution). qui voient de
nouveaux acleurs créer el capler une valeur
auparavanl distribuée sur une chaine d'acleurs

complexe el inslallée.

Liessor du circuil courl done. change considéra-
blemenl les aspecls ¢conomiques el sociaux de
lagricullure. de la distribution el de la consom-
malion alimenlaire. Bien au-dela de la question
du marché. elle réinterroge loule la logique el la
place des acleurs en position el redonne davan-
lage la priorilé aux deux extrémilés: Fagriculleur

cl le consommaleur.

NUMERIQUE ET CIRCUITS COURTS
LOCAUX DANS LE MONDE
ANGLO-SAXON

La demande des « locavores » esl parliculie-
rement forte dans le monde anglo-saxon : si

le tlerme est encore peu usilé en France. celle

mouvance consistanl a ne consommer que des
produils [abriqués dans un rayon de 200 kilo-
meltres environ (du fail de I'étalement des villes)
a ddja pris de Fampleur aux Elals-Unis el en

Grande-Brelagne.

iculture.gouv.fr/rec agricole-2010/resultats-don hiffrees/.
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- Etats-Unis : le déparlement américain de Fagri-
culture a mis en place le sile Locall Tarverst.
org. une initiative recensant plus de 30000 ex-
ploitations familiales. marchés. restaurants el
épiceries qui proposent des produils locaux el
fournit un logiciel apportant une aide logistique
el commerciale aux agriculleurs engagés dans
le CSA. Les venles direcles représentaient aux
Elats-Unis 2 milliards d'euros en 2011 soil une
hausse de +100 % en 35 ans. 132 000 [ermes sonl
cngagées dans la venle direete et on dénombre
& 700 marchés de plein venl — qui nexislaient

pas dans ce pays il y a 15 ans®.

- Grande-Brelagne : 70 % des habitants veulent
acheler local el 60 % le fonl déja'. Récemment
arrivée a Londres. la start-up berlinoise Bonativo
propose sur son silte plus de 500 produils locaux
(biologiques nolamment) a commander en ligne.
livirés en un ou deux jours. Le marché des pro-
duils biologiques a connu une croissance de | %

en 201 (. alleignant 1.6 milliard de livress.

3_ CARDINAUX Alain, « Les circuits courts dans la jungle ' Internet »,
1°3516, La France Agricole, 13/12/13, pp.14-15.

4_ Local Government Regulation, « Buying food with geographical
descriptions — How « local » is «local » ? », 2011, cité dans : TAUGOUR-
DEAU Jean-Charles, ALLAIN Brigitte et al., « Rapport d'information
par la commission des affaires économiques sur les circuits courts

et la relocalisation des filiéres agricoles et alimentaires » [en ligne],
Assemblée nationale, 07/07/15, http://wwiw.assemblee-nationale.fr/14/
pdf/rap-info/i2942.pdf.

5_ TEMPERTON James, « London farmers’ markets now online thanks
to Bonativo » [en ligne], Wired, 25/02/15, http://www.wired.co.uk/news/
archive/2015-02/25/farmers-market-london-bonativo

6_ TAUGOURDEAU Jean-Charles, ALLAIN Brigitte et al., « Rapport
d'information par la commission des affaires économiques sur les cir-
cuits courts et la relocalisation des filiéres agricoles et alimentaires » [en
ligne], Assemblée nationale, 07/07/15, http://www.assemblee-nationale.
fr/14/pdf/rap-info/i2942.pdf

7_1bid.

8_ Ibid.

CHIFFRES CLES

Le boom de la vente en circuit court

23%

des Francais cilenl la
venle direcle parle

producteur comme le
premier ¢lément les

rassuranl sur la qualilé

des produils.

21%

des exploitants fran-
¢ais vendenl au moins
une parlie de leur
produclion en circuil
courl.

13%

des Francais disent
privilégier un achat de
proximilé.

12%

des jeunes en for-
malion pour devenir
agriculleur souhailent
utiliser les circuils
courls.

+100 %

cesl la hausse du marché des venles en circuil

courl enlre 2003 el 2010 aux Elats-Unis.

Circuit court:
des hénéfices directs
pour le consommateur et le producteur

2,5

cest I'indice de
multiplication du
prix de la viande
bovine enlre son
enlrée a labatloir
el son exposilion au

supermarché.

3 000 km

cesl ce que par-
courl en moyenne

un produil avanl
darriver dans nolre
assielle (soil +235 %
par rapporl a 1980).
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LE CIRCUIT COURT RECENTRE LA
VALEUR DE LA DISTRIBUTION
AUTOUR DE L’'AGRICULTEUR ET

DU CONSOMMATEUR

RETROUVER LA VALEUR DU PRODUIT

Du point de vue économique. 'impact des circuils
courls pour les agriculleurs est significalil. Ces
modeles sont ¢conomiquement viables pour les
producleurs puisqurils sonl basés sur le consenle-
menl du consommaleur a retrouver la valeur des

produils proposés dans leur prix.
« La vente directe permet d’avoir une viande de
meilleure qualité et favorise les prix justes : toute la
chaine est rémunérée a juste prix. »

\rnaud Billon. producteur bovin. fondateur dAh la vache

Pour aulant. plusicurs mécanismes fonl que les
prix restent raisonnables pour le consommaleur.
La réduction du nombre d'inlermdédiaires par
rapporl a la chaine agroalimentaire entraine mé-
caniquement une baisse des prix. méme si Fagri-
culleur réalise. lui. une marge plus forte. Ensuile.
les circuils courls permetlent aux agriculleurs de
limiler le gaspillage au niveau de la production: 1a
ils peuvent vendre aux consommaleurs ce qui n‘a
pas ¢Lé ¢eouldé via la chaine traditionnelle. De plus.
en circuil courl. le producleur peul ¢galement
¢eouler les [ruils el I¢gumes mars ou abimdés en
les transformant (coulis. conlilures. plals cuisinés.
ele.). Moins de gaspillage signiliec une meilleure
répartition des cotls globaux el done la possibi-
lité de réaliser plus de marge méme sur un prix
plus bas.

« On considere que le producteur est un agent écono-
mique mature et informé capable de fixer son propre
prix, de fagon a réussir a vendre ses produits aux
consommateurs el a élre rentable. »

Guilhem Chéron. co-fondateur de La Ruche qui dit oui

Avee Inlernel. via les réseaux sociaux el leurs
sites ou blogs. les agriculleurs sonl en mesure
de développer des relations avee leurs consom-
maleurs el de les fidéliser. ce qui a ensuile des
relombdées posilives sur les commandes quiils
recoivent el done sur le chillre draflaires de leur
exploilation.

UN ATOUT POUR LA CROISSANCE
A LU'ECHELLE DES TERRITOIRES

« En termes d’économie du territoire, la valeur créée
est bien plus importante qu’avec un modele industriel
2 pour 100 euros dépensés en circuits courts, il en
reste 60 sur le territoire, alors que pour 100 euros
dépensés dans Pindustriel, 1l w'en reste que 5 sur le
territotre. »

Jacques Mathé,

Geonomiste specialiste de économic rurale el agricole

Les circuils courls. lorsquiils concernent la venle
de produils locaux. onl également des retombdées
¢conomiques Lres posilives pour le lerriloire :
conlrairement a la majorilté¢ des dépenses ellec-
luées dans la grande distribution. la consomma-
lion en circuils courls el locaux apporle direcle-
ment de la richesse aux lerritoires. Les Francais
en sonl conscienls @ 97 % de ceux qui consom-
menlt local disent le faire « pour soulenir la pro-
duction locale el par la Factivité de leurs voisins
»0. Par ailleurs. un achal de 10 euros chez un pro-
ducteur lors d'un marché génere 235 euros redis-
tribués dans I'économie locale — quand la méme
somme dépensée en grandes el moyennes sui-

faces ne générerail que 1 eurc

Les circuils courls locaux cenlrés sur une produc-
Llion de qualité. biologique ou raisonnée. sonl éga-
lement créateurs d'emploi car plus demandeurs
en main d'ocuvre que les circuils traditionnels. On
eslime que Tagriculture biologique paysanne re-
quiert un surcoGl de main- d'ocuvre de 50 % par
rapporl a Fagricullure conventionnelle el quelle
alliche done un polentiel de création de 600
000 emplois dans le secleur primaire [rancais a
moven lerme®.
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L'ECOLOGIE COMME CRITERE DE CHOIX

Les venles locales directes du producleur au
consommaleur séduisent  particulicrement  les

% des

amaleurs de bio. Elles représentent 12
venles lolales du bio en 2012 avece une croissance
de 16 % entre 2011 el 2012, Les 3/ des produils
biologiques vendus en France y onl aussi ¢1¢ pro-
duils. un laux qui alteint quasiment 100 % pour la
viande. les oeufs el le vin.

Sile circuil courl nest pas synonvme dragricultu-
re biologique. raisonnée ou de proximilé géogra-
phique. le consommaleur qui ople pour ce mode
de distribution a lendance a privilégier ces eri-
Leres pour leurs impacls éeologiques.

REDONNER A L'AGRICULTEUR LA POSSIBILITE
DE CREER UN LIEN AVEC LE CONSOMMATEUR

« L'un des gros problémes de Uagriculteur est qu’avec
le développement des coopératives et des négoces, 1l
sest progressiwement coupé de Putilisateur final et ne
s’est pas rendu comple qu’il évoluait dans une bulle.
Du coup, les agriculteurs ont impression de produire
de la matiére premiere et plus de Ualimentaire. C'est
ce qui leur est le plus reproché indirectement par les
consommateurs, et un certain nombre d’agriculteurs
en ont parfaitement conscience. »

Christian Genlilleau. fondateur de NTIC Agri Conseil

Les agriculleurs patissent de la mauvaise image
de Tagriculture. quon accuse de déforestation. de
pollution des sols. de mauvais lrailement animal.
d’utilisation de produils chimiques & oulrance fa-

vorisanl les maladies chez les consommaleur:

Mais malgré celle médiatisation. les IFrancais
restent lres allachés a celle prolession : en juil-
lel 2015. malgré les manifestations qui bloquaient
plusicurs troncons d’autoroules. 86 % des Iran-
cais soulenaient e mouvement des éleveurs?. Le
succes de I'émission « Lamour est dans le pré »
est une aulre manilestation de ce capilal sym-
palhie. quand chaque Francais a cu au moins un
membre de sa famille paysan dans les trois géné-

ralions précédentes®.

Aussi. pour les agriculleurs. les cireuils courls per-
mellent de revaloriser leur quotidien el la réalité
du métier en rencontrant le consommaleur direc-
lement ou par les réseaux sociaux. Pour les AMAP
clles plateformes en ligne de circuils courls. celle
relation est primordiale. Aussi. le livreeur de viande
a domicile par circuils courls. Ah la Vache. mel en
avanl sur son sile el ses réscaux sociaux des por-
Lrails de ses productleurs. alin d’humaniser aulant
que possible Fachal alimenlaire.

« Les agriculteurs sont critiqués et nont pas bonne
presse, mais ce sont eux qui_font manger toule la
France. Cest trés important qu’ils parlent de leur
métier; qu’ils utilisent les blogs... Nous-mémes, nous
organisons des journées portes ouvertes chez nos
producteurs. »

Arnaud Billon. producteur bovin. fondateur diAh Ta vache

Par ailleurs. la plupart des circuils courls sadres-
sant aux consommateurs individuels reposent sur
une rencontre réelle entre les producteurs el les

consommateurs lors du retrait ou de la livraison
des commandes (AMAR La Ruche qui dit oui. Ah
la vache. ele.) el évacue Tacte de paiement qui
s'effectue en amont. en ligne. La encore. symbo-
liquement. ¢est la dimension humaine qui prime

sur la valeur marchande.

« Dans les circuils courts, on produit plus de
richesse sociétale que de richesse marchande. Et ¢’est
important. »

Jacques Mathé,
Geonomiste spécialiste de Féconomic rurale ot agricole

Une proximil¢ et une compréhension mutuelle se
créent done au fur el & mesure des ¢ehanges el
de Ta découverte de la réalité du métier dagricul-
leur: Les consommaleurs développent une vision
réaliste de la profession. landis que les agricul-
leurs se senlenl davanlage inveslis de leur mis-

sion d'approvisionnement el de qualité.

9_IFOP pour Atlantico.fr, « Les Frangais et le mouvement de mobilisation des éleveurs et producteurs de lait » [en ligne], 07/15, http://www.ifop.com/media/poll/3101-1-

study_file.pdf

10_ BASTIER Eugénie, « Pourquoi les Frangais aiment tant leurs agriculteurs » [en ligne], La Tribune, 04/08/15, http://www.lefigaro.fr/actualite-france/2015/08/04/01016-

20150804ARTFIG00003-pourquoi-les-francais-aiment-tant-

s-agriculteurs.php#xtor=AL-155-[facebook].
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« L'agriculture dans laquelle on croit devient
acceplable et épanouissante quand elle repose sur une
relation avec les gens qu’elle nourrit. Cette relation
crée une dimension existentielle trés motwante. Pour
les agriculteurs, la conscience de leur métier; de
nourrir les gens, reste trés forte et elle Uest d’autant
plus dans la vente en circutt-court, oil les producteurs
rencontrent leurs clients. C'est une responsabilité trés

Jorte

Guilhem Chéron. co-fondaleur de La Ruche qui dil oui

Démaldrialisation de Tacle dachal. animalion
des réscaux sociaux : le numérique est un sup-
porl majeur dans la reconstruction de la relation
agriculleur — consommaleur permise par les cir-
cuils courls el leurs acleurs qui en exploilent les

rouages.

HOPLAFERME :
L'HUMAIN AVANT LA VENTE

Le sile Topla-Ferme.com se veul la vilrine du
magasin de venle directe Topla fondé par 13
agriculleurs locaux rassemblés en coopéralive.

Le site mest pas marchand mais leur permel
de présenter leur projel el leurs produils pour
allirer les consommaleurs dans leur boulique
physique. Il propose également des recetles. mel
en avanl des chels du coin el suggere des idées
cadeaux gastronomicques : la relation purement

marchande est dépassée pour mellre en avanl

Iaspect humain de la démarche.

Le marché des circuits courts présente de
nombreux avantages économiques et éco-
logiques qui répondent parfaitement aux
attentes d’un consommateur qui se détourne

des circuits classiques de la distribution et
de I'agro- alimentaire.

En plus de ces raisons économiques et éco-
logiques, il offre une réelle opportunité pour
que les agriculteurs renouent un lien direct
avec les consommateurs finaux qu’ils nour-

rissent. Si cette externalité positive sur le
plan humain n’est pas quantifiable, elle est
loin d’étre négligeable.

AVEC LE NUMERIQUE, LES CIRCUITS
COURTS CHANGENT D’ECHELLE

Les circuils courls exislaient bien avant le numdé-
rique. La venle direcle par exemple — depuis la
ferme — exisle depuis les débuls mémes de Fagri-
cullure. Cest Fessor de la production de masse el
Fapparition de la grande distribution qui onl ré-
duil a la portion congrue ce mode de distribution.
Lapport du numérique se trouve done ailleurs.
Le Web est un formidable acceéléraleur pour plu-
sieurs raisons : Facees & un marché plus large el
sans conlrainles géographiques direcles. la possi-
bilit¢ pour l'agriculleur de reprendre la main sur
la venle de ses produils el sa mission premicre.
« nourrir ». la possibilité pour le consommaleur
davoir accees a un nouveau panel de services avee
les start-up qui proposent de nouveaux modes de
consommalion ou de découverte des produils, la
rencontre avee la restauration collective. Pour les
circuils courls. le numérique permel un vérilable
passage a I'échelle.

LE WEB POUR REPERTORIER LES VENTES
EN CIRCUIT COURT

Le Web olflre la possibilité  de rélérencer el
dorienter vers des initialives de circuils courls
exislantes. Le site Mon-Producteur.com référence
par exemple lous les producteurs proposanl une
venle directe a la ferme. Ce gain en visibilité el
lisibilit¢ est un levier majeur pour un marché tres
ancré dans sa dimension locale et conlrainl par

clle.
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Pour les producleurs qui doivenl prendre en
charge ces nouvelles pratiques de venle. le numé-
rique est une source de renseignement. dacees
el d’échanges de bonnes praliques. En Australic.
I'Open Food Foundation difTuse les ressources el
les idées des plateformes inveslies dans Talimen-
Lation locale. Lassociation mel en relation les ac-
leurs de Tagricullure locale ou biologique el les
aide ¢galement a développer des interfaces el des
siles Internel pour porler leurs projels aupres des

consommaleurs.

PROPOSITION

Les collectivités locales et les
chambres de I'agriculture encouragent
la vente en circuit court en réperto-
riant et relayant les informations sur
ces initiatives.

A Lravers un simple site Internel ou une
page dédice surle site de la collectivilé Ler-
riloriale. ces acleurs peuvenl réperlorier
les circuils courls existant sur le terriloire :
a l'instar du site Locall Tarvest qui réperto-
ric loules les venles chez le producteur ou
en circuil courlt a proximilé. Leur inlérét
dans celle action est direct : favoriser F'es-
sor des circuils-courls c¢'esl favoriser I'éco-
nomic locale el le maintien des aclivilés
agricoles. done de 'entretien des paysages
ruraux.

LEtal et les collectivités doivent  done
¢lre exemplaires pour faire progresser ce
lype de distribution. Au-dela de Taction

de répertorier les venles exislanles. ces
plateformes numériques peuvenl meltre
en avanl les producteurs locaux el les
colleclivilés Lerriloriales insérés dans ces
circuils. Cela conslitue aussi un levier pour
plus de tracabilité alimentlaire.

UN OUTIL DE MISE EN RELATION ET D’ACHAT
VIA UNE PLATEFORME CENTRALE

« La vente en ligne demande du temps, des compé-
tences, des développeurs qui travaillent en permanence
sur les sites, des stocks qui suwent... En cas d’erreus;

les clients ne reviendront pas. C'est trés exigeant et
certains agriculteurs sont donc contents que des inter-
médiatres s’en chargent, méme avec une commission. »

Alain Cardinaux. journaliste spéc

liste des circuils courls pour

France Agricole

Comme dans de nombreux secleurs (publicilé.
rencontres. holellerie). le numérique permel la
mise en relation de deux agenls ¢conomiques.
producleur el consommaleur, via un nouvel in-
lermédiaire  lechnique @ le service numdérique.
ou plaleforme. Dans le marché du circuil courl.
la présence d'un acleur de mise en relation est
indispensable. Les acleurs du numérique  onl
bien inlégré celle démarche el les plateformes
de mise en relation entre producleur el consom-
maleur se sonl mullipli¢es au cours des dernicres
anndes. Box. venle directe. livraison : une multi-
Lude de starl-up se lancent sur ce marché.

De par son volume el son nombre d'ulilisaleurs.
la « success slory » [rancaise est sans conlesle La
Ruche Qui Dit Oui. qui mel en relation les pro-
ducteurs locaux el les consommaleurs réunis
dans un rayon de 250 km2 via un sile de venle en
ligne el des « ruches » qui accueillent les poinls
de livraisons. Le site comple 60 000 commandes
par mois el plus de | 000 producleurs inlégrés
au circuil de distribution™. Le prix est fixé par le
producleur qui se voil prélever une commission
de 16.7 % parlagée enlre Fentreprise el le respon-

sable de ruche™.

Siles intermédiaires privés comme La Ruche Qui
Dil Oui récuperent une commission surles venles
d'environ 15 %. qui se juslifie par la mise en rela-
lion enlre consommaleur el agriculleurs. Taide
fournic pour la venle correspond a la mise en
ligne de ses produils el la logistique des Ruches.

11_PORTAIS Etienne, « #Food : le futur de l'alimentation, un défi pris en main par 4 start-up frangaises » [en ligne], Maddyness, 28/04/15, http://www.maddyness.com/

prospective/2015/04/28/food-alimentation-technologie/.

12_ MOUGEY Amélie, « Amap ou Ruche qui dit oui : quel systéme vous correspond ? », Terra Eco, 08/12/2014, http://www.terraeco.net/ Amap-ou-Ruche-qui-dit-oui-

quel,57598.html
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« Pour tout ce qui west pas le corps de métier de
Cagricultews; il i faut de Uaide: 1l faut apporter des
Jormations, donner des outils, voire des « packages

» clé en main aux agriculleurs. Par exemple pour
ce qui est de la vente, ¢’est un autre métier; celut de

commergant.»

Marine Pouyal. Responsable des Afaires juridiques el
environnementales. FEVAD

Daulres acleurs. nolamment les  producleurs
cux-mémes. se sonl bien évidemment position-
nés sur ce segment de la venle en circuils courls
locaux. Cest le cas d\rnaud Billon. céréalier el
producteur bovin normand. qui a lancé le sile
AhLaVache.[r de commande de viande en ligne.
A Torigine du sile. un conslal : celui de la difficul-
L¢ d'oblenir de Ta viande de qualilé a un prix al-
traclil’ el donl on connail T'origine. Arnaud Billon
lravaille avee [ aulres exploilations familiales, en-
gagdes dans Fagriculture biologique ou raisonndée.
el liviee en camion [rigorilique les produils com-
manddés dans un rayon de 250 kilometres aulour
du licu d'élevage.

« La vente directe avec Ah la vache m’a permis de
beaucoup mieux valoriser la viande en tant qu’ex-
ploitant. Nous assurons la livraison nous- mémes, ce
qui nous permel de parler de nos animaux avec les
consommateurs. On réintégre ainst un cerlain lien
avec les consommateurs, qu'on a perdu en transférant
lacte d’achat en ligne. On les rassure sur Uachat de
la viande, car ¢’est compliqué d’acheter sans voir. »

Arnaud Billon. producteur bovin. fondateur diAh la vache

Par ailleurs. les enlilés publiques se posilionnent
elles aussi pour accompagner F'essor du circuil
courl el local. source d'externalilés posilives pour
le lerriloire. Les chambres dagricullure onl par
exemple laneé « Mes produils en ligne ». un mo-
dele de plateforme de e-commerce personnali-
sable quelles proposent aux producleurs (quiils
soienl seuls ou regroupés) alin de rélférencer
leurs produils de saison disponibles. Les consom-
maleurs peuvenl passer commande sur le sile. Le
concepl « Mes produils en ligne » a déja élé déeli

lead: iques/Ci

13_http://www.chamt griculture.fr user_upload/th

14_ « Le réseau Restauco et ses membres » [en ligne], Restau’Co, 2013, http://restauco.fr/

né en une dizaine de siles elés. qui sadressent aux
consommaleurs individuels comme a la restau-
ralion collective.  Les chambres onl ¢galement
¢dité un guide pour les agriculteurs souhailant se
lancer dans les circuils courls. el nolammentl via
la venle en ligne.”

LE MARCHE DE LA RESTAURATION
COLLECTIVE

15 millions de Francais prennent chaque jour un
repas ou plus en dehors de leur domicile. dont
plus de la moilié¢ en restauration colleclive. el les
73 000 struclures de reslauration collective distri-
buent environ 3 milliards de repas lous les ans'’.
La consommalion en circuil courl. nolamment
de produils locaux. peul prendre une nouvelle
ampleur si elle arrive a séduire la restauration col-
lective (restaurants scolaires, universilaires, d’ho-

pilaux. de maisons de retraile, ele.).

Dans le but de promouvoir les producleurs locaux.

le gouvernement a mis en place en 2013 Agrilocal
. Dl .

: plateforme numérique de mise en relation entre

producleurs locaux el acheleurs publics chargdés

d'une mission de reslauration collective. \grilocal

esl un disposilil initi¢ par la Drome en 2012, mu-

lualis¢ depuis a 22 départements — de nouvelles
ouverlures sonl encore en projel. Il permel aux
acheleurs de consuller en lemps réel la disponibi-
lité el la proximilé des fournisseurs. qui possedent
leur page personnelle pour meltre en valeur leurs

produils el leur exploilation.

Les colleclivilés locales elles aussi sonl acleur de

celle transilion dans I'approvisionnement des res-

laurants collectils en mettant en place des plale-
formes Web rapprochant les producleurs el les
géranls des restauralions collectives : Loc'Tlalles
en Bourgogne, Selfbio-Centre dans le Cenlre,
Perce-Réunion a la Réunion. PoduilsLaocaux.r
en Picardie. Résalis en Poilou-Charenles. Manger
Bio dans le Limousin. Manger Local dans le Lan-

guedoc-Roussillon...

__autrement/Circuits_courts/C22089478.pdf.
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Lientreprise est un autre acteur majeur de la restauration collective : livr;

ison de paniers. points de

relrail. les plateformes intermdédiaires gerent la logistique entre le producteur el le salarié. La start-up

Dclic P@nier a Beauvais propose un systeme de commande de paniers sans abonnement. avee paie-

ment en ligne et livraison sur leur lieu de travail.

PLATEFORME FONDATEUR

Eleveurs

Acleur privé

Agrilocal

Département
Mon-marche.fr

Acleur privé

Nalure-regions.com Eleveurs

FACILITER L'ACCES AUX MARCHES
NATIONAUX ET INTERNATIONNAUX

« Un petit producteur de cognac, avant, vendait dans
son pelit réseau local. L'outil numérique révolutionne
complétement son accés au marché : avec son site
Internet et sa vente en ligne, il accéde au marché
mondial. C’est une révolution. »

Jacques Mathé. éeconomisle

Un circuil court implique davoir un seul inter-
mdédiaire maximum. mais pas nécessairement
de consommer des aliments produils localement.
a colé de chez soi. On ne trouve done pas seule-
ment des intermédiaires metlant en relation des
producleurs locaux avee les consommaleurs voi-
sins. Des platelormes de e-commerce alimenlaire

se développent aussi a I'échelle nationale il ne

iisons onl licu

sagil plus de local. puisque les liv

dans loule la France a partir d'un entrepol

CLIENTS

Individus

Individus

Reslauration

collective

Individus &
enlreprises

Individus

DISTANCE
DE LIVRAISON

MODE DE
LIVRAISON

250km

A domicile via
camion [rigorilique

Reltrail
en poinl relais

Livraison Département

au reslaurant

Livraison a domicile I'rance

ou sur licu de travail
(Paris et pelile
couronne).
cnvoi en emballage
isotherme
(reste de la France)

Envoi en emballage France

isotherme

donné. mais il sagil loujours de circuils courls
mellant en avanl les produils d'une agricullure
biologique ou raisonnée. Ces acleurs onl lrouveé
une solution aux problemes relatifs & la chaine de
froid. géndéralement via T'ulilisation de sacs iso-
thermes spéciliques.

La encore. les inilialives ¢mergenl aussi bien
de la part des acleurs privés (Mon-Marché.[r
ou Paysans.fr) que des producleurs cux-mémes
(Nalure- regions.com). Tous les produils de la
consommalion alimenlaire sonl done accessibles
cn cireuils courls sur le lerritoire métropolilain.

lin voici quelques exemples:

« Paysans.[1. pionnicr de la venle en ligne en cir-
cuil courl. vend tous les produils de la grande
consommalion (jusqu'aux produils d’entrelien):

« Nalure-regions.com. mené par une associalion

de 6 ¢leveurs. pour la venle de viande en ligne el



CHAPITRE 1

livire dans toule la France via un emballage iso-

therme brevelé:

- Poissonfrais.[r livre & domicile du poisson avee
un cmballage capable de garder le poisson au
frais pendant 30 h. breveté par industrie phar-
macculique a l'origine :

- Chapeaudepaille.lr répertorie les points de
cucillette & proximilé dans toule la France mdé-
tropolitaine :

La cuisine [rancaise bénéficie d'une marque qui
facilite sa promotion a I'inlernational. Le « repas
gastronomique des Francais ». par exemple. a ¢1¢é
inscrit sur la liste du patrimoine culturel immalé-
ricl de humanité par F'UNESCO le 16 novembre
2010. lin oulre. de nombreux plats régionaux onl
¢ reconnus au niveau national el onl rejoint les
cmblemes de la cuisine francaise a I'international.
Les produils agricoles. comme le fromage. le foie
gras cl le vin.y occupent une place de référence.

Du fait du succes el de la renommée de la gastro-
nomice [rancaise dans le monde. la venle a I'inter-
nalional conslitue une perspective intéressante
pour les producteurs de produils en conserve ou
de vin et alcools. La France est le premier pays
exporlaleur de vin au monde en valeur et exporte
30 % de la commercialisalion des vins francais

0,

(dont 51 % en Europe et (6 % dans le reste du

monde)s. Lexporlation de vins issus de Tagricul-
Lure biologique fonctionne particulicrement bien
:les ventes de vin représentent 60 % des venles
de produils biologiques a I'élranger el repré-
sentent 380 millions d’euros en 2013 (soil +20 ©%

par rapporl & 2012)"%.

15_Vin & Société, « Le vin en quelques chiffres clés » [en ligne], Vin &
Société, 24/04/14, http://www.vinetsociete.fr/magazine/article/le-vin-
en-quelques-chiffres-cles.

16_ Etude de PAgence Bio citée dans : TAUGOURDEAU Jean-Charles,
ALLAIN Brigitte et al., « Rapport d'information par la commission des
affaires économiques sur les circuits courts et la relocalisation des filiéres
agricoles et alimentaires » [en ligne], Assemblée nationale, 07/07/15,
http://www.assemblee-nationale.fr/14/pdf/rap-info/i2942.pdf.

17_ http://www.clubfrancechine.org/fr/node/38877

18_ Agreste Conjoncture, « Foie gras-juillet 2015 », Synthése 2015/272,
http://agreste.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/conjsynt272201507avic.pdf

DES CHATEAUX BORDELAIS
A LA RIVIERA CHINOISE PAR
LES CIRCUITS-COURTS

Le vin se préte particulicrement bien a la venle
en circuil courl. En effel. si la température doit
¢lre conslante lors du transporl. les enjeux de
la chaine de [roid ou de la péremplion des pro-
duils ne se posent pas. Souhailanl profiter de la
renommeée des vins francais el anlicipanl T'es-
sor d’'un marché encore inexistant. Barbara el
Irédéric Choux lancent DCT WINES a Dalian
sur la cole chinoise en 200 (. En sélectionnant
les bouleilles de producteurs quiils connaissent.
les fondateurs sadressent aux professionnels du
secleur (restauration. holellerie) mais aussi aux
particuliers. Llimportance de la relation avee les
clients est dautant plus importante que I'éduca-
lion el I'information des consommaleurs chinois
restent encore a faire. Lentreprise a remporté en
2008 le Prix PME Chine Entrepreneur 2008 de
la Chambre de Commerce Francaise en Chine.
récompensant le meilleur entreprencur [rancais

install¢ en Chine'.

La venle a Iinlernational conslilue une perspec-
live inléressante pour les producteurs de vin el
alcools. de fromage el de spécialilés régionales a
base de poissons ou de viande quon lrouve géné-
ralement en bocal ou conserve (conlils, lerrines.
cassoulel. sardines. ele.). Mellre en place son sile
de e-commerce el un systeme de liveaison inler-
nalional pour loucher plus de consommaleurs
apparail comme un débouché de choix pour les
pelils producteurs nayanl pas de conlrainles de
chaine du froid.

Liexporlation vers les pays curopéens el le resle
du monde esl aussi une opportunité de ne plus
dépendre uniquement du marché national el ain-
si.de micux écouler les productions. Par exemple.
la consommalion de foie gras en France esl en

repli conslant depuis 20107,
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Toulefois. les venles a T'exporl onl encore aug-
menlé de +5 % en valeur entre 2013 el 2012, ce
qui permel aux producteurs de faire progresser
leur chillre d'aflaires. Pour exporter leurs produils
a l'international. les agriculteurs peuvent déve-
lopper leur site marchand avee les partenaires
qui les entourent @ ainsi le site Canard-Soulard.
com qui commercialise du conlit de canard aux
professionnels de la gastronomie [rancais el
¢lrangers (50 % du chillre daflaires) rassemble
des salariés propres. des ¢leveurs gaveurs, un
aballoir. une conserverie. un couvoir el une usine

daliments pour canards.

S’il n’a pas fallu attendre I'essor des usages

et outils numériques pour organiser la vente
de produits en circuits courts ou locaux, le
numérique change radicalement I'échelle
de ces marchés. Il facilite la visibilité de
I'offre et la rencontre avec le consommateur
a I'échelle locale et internationale.

LES FREINS INTRINSEQUES AU
DEVELOPPEMENT DES CIRCUITS
COURTS POSENT LA QUESTION

DE LEUR ARTICULATION AVEC LES
CIRCUITS TRADITIONNELS DE LA

DISTRIBUTION

Si les avanlages des circuils courls sonl nom-
breux @ meilleurs revenus pour Fagriculleur. des
aliments de meilleure qualité et un prix plus abor-
dable pour le consommaleur.. enlre aulres. ce
modele présente des [reins intrinseques el com-
plexes a surmonter.

Aussi. plutol que de Topposer aux acleurs radi-
lionnels de la distribution. ne faudrail-il pas da-
vanlage le considérer comme un choix complé-

menlaire el susceplible aussi. si ces acleurs sonl

capables de translormation radicale. d’¢ltre un

levier pour essor des circuils courls ?

19_ http://www.territoires.gouv.fr/IMG/pdf/05_p21-25.pdf

CIRCUITS COURTS ET URBANISATION :
DEUX TENDANCES COMPATIBLES ?

fous sommes dans un systeme d’urbanisation
croussante : nous nous concentrons dans des milieux
qui ne produisent pas. Les circuits courts (en tant que
proximaté immédiate avec les producteurs) ne sont
aujourd’hut tenables que pour une partie limitée de
la société. e m’interroge sur la capacité a nourrir
la totalité de la société en circuit court. Comment
imaginer des ctreuils courts a Uéchelle de Shanghai
ou Pékin 2 »

Irancois Houllier. président de FINRA

Les circuils courls basés sur un modele local re-
posent sur deux acleurs. D'un ¢olé, les consom-
maleurs. de Faulre les agriculleurs. Les premiers
doivenl ¢lre nombreux pour représenter un
marché intéressant pours les agriculleurs. Néan-
moins. la question de la disponibililé des lerres
agricoles a proximilé des villes se pose alors. Une
plateforme doil avoir un ellel de masse mais dans
les grandes villes. Teflel de masse sera loujours
conlrainl par des distances géographiques limi-
Lées. 11 est par exemple impossible de se nour-
rir dans un rayon de 100 kilometres si la zone
urbaine comprend une grande partie de celle
surlace. Lextension des villes rend impossible la

présence d'exploilations agricoles proches.

Iin réponse A ce probleme. aux Elals-Unis. la fon-
dation Land Trust Alliance tenle de préserver les
espaces naturels el les lerres agricoles soumises
a la spéeulation fonciere pour maintenir des
lerres cullivables dans les espaces périurbains.
lin Irance. les politiques de développement du
Llerriloire prennent conscience de ces enjeux. La
loi Alur (2013) propose dillérentes initialives alin
de densifier Turbanisation dans les zones pavil-
lonnaires el de préserver les espaces agricoles el
nalurels du milage".

Les plateformes de venle direcle el locavore
comme La Ruche qui dit Oui. qui doivent [aire
face & une forle demande. surtoul en ville. sont
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conscienls que la pérennilé de leur business
model dépend de la présence des agriculleurs a
proximité¢ des villes. Pour la start-up. le périmetre
de livraison de 2350 km2 est la limile maximum

qui définit le locavorisme=.

« Pour Uinstant, on remplit une fonction de commerce
et on essaye d’apporter du confort sur le commerce.
Mais on s’est apergus que ¢a ne suffisait pas pour

pérenniser notre modéle : c’est bien joli d’aider a
vendre mais il faudrait aussi aider a produire. St les
producteurs se cassent la gueule, on se casse la gueule

ausst. »

Guilhem Chéron. co-fondateur de La Ruche qui dit oui

CCest pourquoi. depuis 2012. La Ruche qui dit Oui
apporle une aide au développement des agricul-
leurs via le financement participalil. Ce mdéca-
nisme collaboralif encourage le développement
des petiles structures agricoles en faveur de la
consommalion locale. dont la plateforme pourra
ensuile vendre les produils. En oclobre 2013, sur
la page Kisskissbankbank de La Ruche qui dit Oui
complabilise 8 projets linancdés pour une somme
lotale de plus de 100 000 euros.

DES MICROFERMES UNE NOUVELLE
GENERATION D’EXPLOITATION

Liassociation Fermes d'\venir créée lin 2013.
porle un projel socié¢ltal ambilicux pour promou-
voir un nouveau modele dagricullure. basé sur
les principes de Tagroéeologie el promeul no-
Lammenlt le modele des microfermes en perma-
culture. Sur des petiles parcelles (celle en cours
d'expérimentation en ‘Touraine. Montlouis-sui-
Loire. fail 1. ha. Tobjeclil’ est de eréer 3 emplois
el vendre dans un réseau de proximilé 100 000
curos de fruils et légumes au boul de qualre ans
d'exploitation). Deés 2015. un ingénicur accompa-
gnera les futurs porteurs de projels pour le lance-
menl de microfermes sur le modele de celle de

Montlouis-sur-Loire.

20_ Wikipedia, https://fr.wikipedia.org/wiki/Locavorisme#cite_note-2

Liun des porteurs du projel. Maxime de Roslo-
lan. milite pour que les collectiviltés locales ac-
compagnenl ces projels. Au-dela du caraclere
¢eologique du projel. il mel en avanl les services
¢eo-syslémiques rendus par un agriculleur : il
crée des emplois. fail de la pédagogice. contribue
ala qualité de T'eau. préserve la sanlé des gens
(perturbateurs  endocriniens). caplure du car-
bone...

Iin parallele. il a fond¢ la plateforme de crowd-
funding bluebees.f pour soulenir des entre-
preneurs qui ocuvrent pour « une nouvelle agri-
culture : a taille humaine. aux cullures variées.
créatrice d'emplois. et peu dépendante du pé-

trole el de la chimie. »

PROPOSITION

Le crowdfunding pour soutenir
I’agriculture périurbaine

Le crowdlunding se développe de plus en plus
dans le secleur agricole. pour soulenir une agri-
culture raisonnée ou innovanle. I pourrail donce
¢lre une piste pour soulenir ¢galement l'instal-
lation d'exploilations de loules lailles. en s'inspi-
ranl nolamment des projels de microfermes. a
proximil¢ des villes.

Starl-up. collectivilés Lerriloriales. associations.
coopéralives pourraient porter de lelles plate-
formes qui ne posent aucune diflicullé tech-

nique.

LES DEFIS LOGISTIQUES : R
STOCK, ACHEMINEMENT, CHAINE DU FROID...

Pour s’inscrire dans un circuil courl. le produc-
leur doil développer des compdélences en logis-

lique : il doil gérer ses stocks. garantir hygicne
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ra-

des produils quil propose el en assurer la lre

bilité, ellectuer des livraisons... Toules ces laches

demandent des ¢quipements supplémentaires.

Les efforts & meltre en place sonl moindres dans
le cas de produils en conserve. en bocal ou en
bouleille. puisquiils ne nécessilent pas de respec-
ler la chaine du froid. Les producteurs de jus de
fruit artisanaux ou de spécialités en bocal comme
le foie gras onl done pu se lancer 160 dans les cir-
cuils courls. C'est d'autanl plus inléressant que
dans leur région. les producteurs de spécialité
sonl en concurrence enlre eux. alors quun mar-
ché¢ de consommaleurs beaucoup plus important
s’¢lend au niveau national voire inlernational. La
queslion de la gestion des stocks et de la livraison
se pose n¢anmoins. nolamment lorsquil Sagil de

livrer sur de grandes distances.

Pourquoi la grande distribution en France ren-
conlre l-elle des diflicullés sagissanl du e-com-
merce ? La premicre raison. ce sont les conditions
d’hygicne. la livraison du frais el le respect de la
chaine du froid. Au conlraire. les jus de pomme
en bouleilles ou les cassoulels en conserves ou en
bocaux fonclionnent tres bien depuis longlemps.
Des quiil 'y a pas de chaine du froid a respecler.
la livraison fonctionne.

Pour les agriculleurs el ¢leveurs produisant des
alimenls concernés par la chaine du [roid. I'ins-
cription dans un circuil courl demande encore
plus de travail. Il faul en effet résoudre lous les
problemes logistiques liés au transporl des pro-

duils  frais. Cerlains  producleurs  sassocienl

pour inveslir dans un camion rélrigéré, dautres
ulilisent des colis isothermes el liveenl par la
posle. Gérer ses slocks au sein de Texploilation
demande d'inveslir dans une chambre [roide.

21_TAUGOURDEAU Jean-Charles, ALLAIN Brigitte et al., « Rapport d’infor-
mation par la des affaires é sur les circuits courts et la
relocalisation des filiéres agricoles et alimentaires » [en ligne], Assemblée nationale,
07/07/15, http://www.assemblee-nationale.fr/14/pdf/rap-info/i2942.pdf.

22_ Agreste, « Recensement agricole de 2010 : commercialisation des produits
agricoles. Un producteur sur cing vend en circuits courts », n°275, Agreste Primeur,
01/12.

23_Ibid.

24_ DORE Nathalie, « Les start-up de la Silicon Valley au secours de Fagriculture »
[en ligne], Challenges, 25/03/15, http://www.challenges.fr/economie/20150324.
CHA4141/les-start-up-de-la-sili 1 secours-de-l-agriculture.html.

25_ Opinion Way, La question de 'Eco, Octobre 2012, http://www.opinion-way.
com/pdf/bj8801-_tilder-lci_-_la_question_de__eco.pdf.pdf

« La chaine du_froid est une contrainte dont on ne
s’affranchira jamais : ¢’est un probléme de sécurité
sanitaire. Intégrer la question de la chaine du_froid est
un probleme de logistique pure, auquel les agriculteurs
répondent en s’équipant a la ferme (tank a lait réfri-
géré, chambre froide), achetant un camion frigorifique
ou en sous-traitant enticrement 'opération. Ce secteur
est extrémement normé en termes d’obligations de
moyen méme s les agriculteurs dans les circuits courts
sont sur des quantités tres faibles. Des adaptations
ont été muses en place pour favoriser les circuits courts

par adaptation des normes sanitaires aux petiles

structures mais cela reste compliqué et demeure un
Jacteur limitant en termes d’organisation et d’investis-
sement: quand on est agriculteur; a qui s’adresser ? »

Jean-Mare Bournigal. président de FIRSTEN

Le rapport d'information sur les circuils courls el
la relocalisation des filicres agricoles el alimen-
laires de FAssemblée nationale (juillel 2013) cile
I'exemple de Terres de Viande (venle en ligne de
viande [raiche) qui. en louant une chambre [roide
el en livrant partoul en France. ne parvienl pas
a alleindre I'équilibre linancier malgré des com-
mandes croissanles. Les [reins aux circuils courls
dans le domaine du [rais sonl donc logistiques
avanl de venir d'un manque de demande.

Toujours selon ce rapporl., un recul de la de-

mande exislerail cependant lors des vacances el
des jours [ériés. Cerlains siles évoqueraienl une
baisse de 50 % de leur aclivité a ces périodes.
Iin réponse a ces freins. le rapport estime «qu'il
convienl d'encourager les producleurs a se ras-
sembler. si possible au sein d'une méme plate-
forme sur un territoire donné afin d’éviter I'épar-
pillement de Tollre el favoriser une ingénierie
logistique efliciente. ¢conome el écologique »*.

De plus. du fail de Findustrialisation des processus
agricoles. de grandes exploilalions agricoles avec
un capilal. une surlace cultivée ou un nombre
d'animaux importants se sonl développées. 11 est
impossible pour elles d’écouler toule leur produc-

Lion via les circuils courls.
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Ainsi. comme en lémoigne le producteur Florent
Chapelle. interrog¢ dans le journal Libération du
22 juillel 2015, « pour beaucoup de producleurs,
c’est trop lard. ils onl des préts a rembourser el
leurs volumes sonl trop gros. ils sonl enfermés
dans un modele qui ne fonctionne pas. Le chan-
gemenl viendra surloul du consommaleur: il faul
que chacun se remelle a faire es marchdés. Fina-
lement. il faudrail plus une translormation de la

sociélé que du monde paysan. »

Les circuils courts fonclionnent done micux dans
le cas de peliles exploilations (& Texception de
la viliculture). \in

75 Y% des producleurs de I¢-
gumes aclils en circuils courls cullivenl moins

de 20 heclares conlre (0 % des producleurs

Cerlains

de légumes en circuils traditionnels
lypes de production sonl aussi plus propices aux
circuils courls

:la moili¢ des producteurs de miel
el de légumes vendenl une partie de leur produc-
lion en circuils courls. le quarl des producleurs
de fruits el de vins, el une parl minime seulement
des producteurs de viande®.

On peul imaginer que les agriculleurs
produiront des malicres premicres direc-
lemenl envoyées par drones aux consom-

maleurs pour quils les  (ransforment
cux-mémes via leur imprimante. Daulres
inlermédiaires peuvent é¢galement se glis-
ser avanl les consommaleurs. Ainsi. \ma-
zon a déposé un brevel pour gérer el livrer
les impressions 3D des consommaleurs (i-
naux®'. Le service de e-commerce pourrail
imprimer direcclement les aliments dans
les camions de livraison... ou les livrer par
drones.

CIRCUITS COURTS ET GRANDE DISTRIBUTION
: DES ACTEURS COMPLEMENTAIRES...

Du fail de ces [reins logistiques. les circuils courls
peuvenlt diflicilement élre considérés comme

une allernative globale aux acleurs de la grande
distribution. alin de subvenir a lous les besoins du
quolidien des ménages. Cerles. la production el la
consommalion en circuils courls el locaux est no-
lamment molivée par une volont¢ de se détour-
ner des acteurs lraditionnels de la distribution.
ce pour des raisons ¢conomiques. ¢cologiques el
sociales. Toulelois. grande distribution el circuils
courls ne sonl pas anlinomiques.

A commencer par le fail que les habiludes ali-
menlaires varient sur le lerriloire francais. \ussi.
on peul alors conslaler Fimportance des produils
locaux dans les grandes surfaces. Les rayons d'un
hypermarché alsacien ne contiendronl pas les
mémes denrées ni les mémes quantilés de pro-
duils que son ¢quivalent basque ou médilerra-
néen.

Mais surtoul. ces produils arrivent dans les super-
marchdés car soucicux de leur image de marque
el de la concurrence des circuils courls. les ac-
leurs de la grande distribution développent des
gammes de produils locaux. en venle direcle
sans passer par des cenlrales d'achal ou non. La
proposition d’Arnaud Monlebourg en oclobre
2013. alors ministre du Redressement productil,
a créer des rayons « made in France » dans les

supermarchds aurail séduil 78 o des Francais. se-

lon un récent sondage Tilder-LCI- Opinion\Way
Monoprix propose par exemple dans cerlains
poinls de venle les produils du colleelil Le Pelil
Producteur. Deux jours par semaine. enseigne
mel en ravon les paniers de Iégumes ou de [ruils
du collectil. ras-

composcés par les agriculleur
semblés autour d'une charte qui met en avanl le
lien entre consommaleur el producleur: la qualité
de vie pour les deux el la qualité des produils. Sur
chaque ¢liqueltle Le Petit Producteur. on retrouve
le nom el la photo du producteur. Casino s'est lan-
c¢¢ dans la promotion de Ta consommalion locale
el dans le soutien aux producteurs locaux avee la
mise en place d’un espace « Le meilleur d'ici » dé-
di¢ aux produils régionaux dans 9o de ses maga-

sins. Les commercants indépendants du réseau

o7
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Mousquelaire  privilégient  Tapprovisionnement

chez les PME locales : conserveries, sociélés char-

culicres. ele. qui elles aussi peuvent faire le choix

de sapprovisionner avee des producteurs locaux.

Dans les 1 800 magasins Intermarché de I'hexa-
gone. un produil sur deux — nolammenl ceux
aux marques de Tenseigne (Paturages. Monique
Ranou. Chabrior. Jean Rozé. Solava...) sorl
d'une PME [rancaise®".

Aussi. la grande distribution peut ¢tre un acteur
de la promolion du circuil courl el du local et
conlribuer ainsi & un changement d’échelle de
ce marché el dégager de nouvelles marges pour
le producteur. Gependant aujourd’hui. aucun ac-
leur ma mis en place de vraie réflexion sur le fail
d'intégrer des marketplaces ouverles aux agri-
culleurs el producteurs locaux au sein de leur
structure. La « guerre des prix » que se liveent les
censeignes conlrainl ce genre dliniliatives. Toule-
fois. I'émergence des oulils de mobilisation el de
lransparence que permel le numdrique pourrail
changer la donne (¢l partic 3 de ce livie blanc).

... OU CONCURENTIELS ?

La concurrence sévere el Tollre disruplive des
slarl-up du numérique est cerlainement Taulre
moleur qui poussera les marques de la grande
distribution a faire évoluer leur modele vers
plus de local et de lisibilité dans la provenance
el Tacheminement des produils. Ces nouveaux
services proposenl de repenser complelement le
lien a Falimentation. souvent en lien direcl avee
le consommaleur el la grande distribution. Les
risques de disruplion des acleurs lradilionnels
face aux struclures agiles el qui onl inlégré une
cullure du service el du client sonl imporlanls.

Liessor du drive ou un usage ellicace des réscaux
sociaux ne sonl pas des lacteurs permeltlant d'al-
firmer que les acleurs de la distribution onl opéré

leurs mues numériques.

Leur posture consistant a refuser de distribuer
des produils sur Amazon Food. arrivé en France
en seplembre 2015, obligeant la plateforme amdé-
ricaine a aller salimenter sur les marchdés alle-
mands el ilaliens. démontre une attitude de ré-
sistance et de erispation plulot que la proposition
d'une alternative concurrentielle réfléehie.

Lin France.'essor inallendu el unique du drive esl
la preuve que les acleurs de la grande distribution
ne concoivenl pas encore une offre au dela des
qualre murs el du parking de leurs super el hy-
permarchés. Lulilisation des oulils numériques.
des données ou de la géolocalisalion permeltlent
cependant de renouveler le service client el de
conserver sa [idélité toul aussi bien voire plus
cllicacement que Toflre en magasin. La starl-up
Alkemics. spécialiste du Smarl Dala. a levé en
2015 5 millions d'euros en avancanl Fidée nolam-
menl que la grande consommalion ne savail pas
se servir de ses jeux de données pour réinventer
Iexpérience ulilisaleur du consommaleur:

Dans ce secleur done. cerlaines inilialives el
slart-up démontrent le polentiel innovant d'une
révolution des usages, ou la distribution sort de
I'enclos du super ou de Fhypermarché.

« Amazon inveslil les opportunilés de Flnternel
des objels en inlégrant directement aux appareils

ménagers conneclés un service de commande in-

Légré 2 le « Dash Replenishment Serviee ». Ain
la machine a calé commanderail par elle-méme.

sur- Amazon, ses l‘l‘('llil]'{](‘.\.

« Tesco entend devenir la premicre chaine a

mellre Fimpression 3D en ravon. Le troisicme

groupe mondial de distribution a développé un
programme de recherche pour ¢tudier la pos-
sibilit¢ d'importer les imprimantes 3D dans ses
magasins alin d'imprimer des jouels. des cadeaux
a partir d'un calalogue défini. sur demande en
lemps réel.

26_ « Intermarché tend la main & ses petits fournisseurs », 31/08/10, http:/www.
capital.fr/enquetes/strategie/intermarche-tend-la-main-a-ses-petits-fournis-
seurs-526075
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« Relay Food est une slarl-up promelleuse qui
permel Fachal en ligne el la livr:

ison de produils
locaux (pour 63 % du calalogue). Son succes re-
pose nolamment sur le renouveau de Fexpérience
ulilisateur @ le consommaleur peul commande
ses produils a partir d'un menu. d'une recetle ou
d'un type de régime alimentaire.

« La start-up Good Eggs. qui a levé 21 millions de

dollars en septembre 201 (. propose Tachal el la
livraison dans une zone délerminée de produils
frais el locaux directement préparés par les pro-
ductleurs locaux. Soucicuse du gaspillage. Good
Liggs ne prédélinil pas la quantité du produil.

« Instacart est une des start-up de la Silicon Valley
les plus en vue avee une levée de fonds récem-
menl de plus de 1 millions de dollars. « Uber »
de la livraison. celle-ci propose des services de
courses el de livraison entre particuliers. La livrai-
son la plus rapide se fail en moins d'une heure. le
service esl pavanl.

< EU en France... en seplembre 2015, Auchan
lance sa markelplace el ¢largil ainsi considérable-
menl son offre alimenlaire sur son sile de venle
en ligne en Fouvrant a des vendeurs tiers. de calé.
de vin. d'épicerie fine ou encore de chocolals.

Ces start-up el initiatives montrent bien Fimpor-
lance dans 'économie numdérique de Tulilisation
d'une base de données el de méta-données in-
lelligente. ainsi que la primeur donndée a expé-
ricnce ulilisaleur a la recherche d'une consom-
malion simple. ¢conome en lemps, en argent el
en empreinte CO2.
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DE LA PRODUCTION A LA DISTRIBUTION
: PREPARER LE CITANGEMENT DU METIER
D'AGRICULTEUR

4‘7

Le mélier dagriculleur évolue en ce quiil re-
monle la chaine de la production alimenlaire
a la distribution au consommaleur final. Ce
rapprochement entre les deux extrémilés
d'une chaine dacleurs tradilionnels  com-
plexe néceessile de nouveaux savoir-laire pour
lagriculleur formé aujourd hui & gérer une ex-
ploilation agricole el ses rendements. non pas
une base de clients finaux el une logistique de

livraison.

Aussi. avee Tessor des cireuils courls favo-
risés par le numdérique. ¢est loul le métier
dagriculleur qui se transforme. se diversific.

Pour saisir les opportunilés ¢eologiques, ¢eo-

nomiques el sociales de ces changements. il
faul préparer ce nouveau mdélier: Formation.
mobilisation des acleurs qui collaborent avee
les agriculleurs: la question de la formation el

des [ormaleurs se pose.

« Il faut organiser son entreprise pour répondre

a ce nowveau marché : dialogue continu avec les

clients, logistique, livraison... C’est un nouveau
mélier; il faut Uapprendre. »

Jacques Mathé,

Geonomiste spécialiste de Téconomie rurale ol agricole

On imaginail Fagriculleur du futur comme un
dala scientist ou un chel de projet dirigeant
sa [lotle de machines en fonction des alerles
de son smartphone. voici quil devra aussi dé-
velopper des compdélences en logistique (ges-
lion des stocks el des livraisons) el en marke-
ling el communication (pour allirer el suivre
les consommaleurs). Lexploilation  agricole
change done complelement de nature pour

devenir une vraie enlreprise concenlranl en son
sein loules les élapes de la chaine agroalimen-
laire : de la production a la consommalion. en
passanl parle stock. la mise enavant des produils.

la venle el la livraison.

Les agriculteurs diversifient leurs activités

LE NOUVEAU PROFIL

DE L'AGRICULTEUR :
ENTREPRENEUR - NEGOCIANT -

« Je vends a la maison de retraite, a la_ferme, a
Biocoop, a Métro, @ Casino... La ruche est la seule
qui emploie Pinterface numérique.

C’est vrai que ce west pas simple de mettre ses mains
pleines de terre sur un clavier. Ca demande de lorga-
nisation el de compartimenter ses temps de travail. »

Maxime de Rostolan
Directeur de Fassociation Fermes d\venir

1in 201133 % des exploilanls agricoles exercaienl
une aclivilé secondaire. une lendance a la hausse

depuis les années 2000, nolamment pour les ac-

livilés secondaires non agricoles®™ Si la pression
financicre ou Iisolement social que subissent les
agriculleurs peuvent ¢lre une molivation a exer-
cice d'une aclivilé secondaire. Fapparition du nu-
mdérique facilite grandement la pluriactivité et la
diversification des compélences. Tourisme., venle
cn ligne. formation pour Facquisition de nouvelles
compélences : pour gérer loul cela. Tagriculteur
adople une nouvelle posture. celui d'un ingé-

l]i(‘lll'—(‘llll‘(‘])l‘(‘ll(‘lll'.
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Oulre la venle direcle. Tagrolourisme. comme

forme de diversilication. vise a laire découvrir les
savoir-laire agricoles d'un lerriloire. nolamment
les pratiques agricoles. les spéceialilés culinaires el
le mode de vie rural. Le Sénal le délinil comme «

une [orme de lou

‘isme ollrant des prestations en
licn avee Iexploilation agricole »** Selon le géo-
graphe Roger Béleille. sont done concernés «plus
spéciliquement les agriculleurs offrant chambres
d’holes. giles ou cherchanl une ressource princi-
pale ou dappoinl »*. 15n 2003. 2 800 agriculleurs
proposaicnl un hébergement sur leur exploila-
Lion el 12 100 une restaurations®.

Ces chillres restent a peu pres conslants au cours
des années: mais comme le nombre dexploila-

lions diminue. la parl des agriculleurs engagés

dans Tagrilourisme augmenlte. Dans les régions
louristiques. la parl d’exploilations engagée dans
Fagrolourisme augmente : elle est de (.7 % en
Rhone-Alpes et de 6.5 % en Provence-Alpes-Cole
d’Azur el en Corse®. Lagrolourisme esl nolam-
ment la premicre aclivilté de diversilication des
¢levages ovins el caprins. Les chambres dagri-
culture ont développé deux labels pour les exploi-
lalions engagdées dans Fagrolourisme : Vacances
a la ferme el Bienvenue a la ferme. Une ¢lude
conduile en 2009 dans la région Midi-Pyrénées a
démonlré que Taclivilé agrolouristique générail
cn moyenne 23 % du chillre daflaires de Tex-
ploitation2. Lagrolourisme béndlice de mesures
incilalivessociales. liscales el linancicres (subven-
lions des départements, des régions el de I'Union
curopéenne).

Se lancer dans Tagrolourisme  demande  des
compélences particulicres. 15U en effel. 537 % des

exploilations  diversilices  dans  Fagrolourisme
complent au moins un actil familial ayvant fail des
¢ludes secondaires longues ou supéricures conlre
30 % pour les exploilations non diversifi¢es. Au-
jourd’hui. F'agrotourisme demande également de

développer des compélences numériques.

Pour se faire connailre des lourisles. les agricul-
Leurs doivent développer un site Internel ou une
page Facebook, quiils animent avee des pholos
el des descriptions. La place pour les pholos el
le texte ¢lant limilée sur le site de Bienvenue a la
ferme. chaque agriculleur renvoie vers son propre
sile. Ne pas en posséder représente done claire-
menl un désavanlage pour attirer les clients. 11y
a donce toul un travail d'information et de promo-
Lion via Inlernel el les réscaux sociaux que Fagri-
culteur doit mettre en place. Savoir manipuler les
oulils numériques devient crucial.

« Internet permet de mettre en relation directe les
producteurs et les consommateuss... st les producteurs
sont bons en informatique. 1l faut avoir les compé-
lences nécessaires pour tenir un site Internet a jous;
garantir son bon_fonctionnement, faire en sorte qu’il
sott agréable pour les utilisateurs. On est actuellement
dans la phase ou on se rend comple que tout seul,
c’est trés difficile de vendre ses produits directement en
e- commerce. Si notre fille est douée en informatique,
st notre fils a fait une école de commerce, en_famille
on peut s’en sortir: Mais tout seul, se faire agriculteus;
vendeur et informaticien a la_fois, ¢’est compliqué. »

Alain Cardinaux.

Journaliste spécialiste des cireuils courts pour France Agricole

27_ Chiffres, « Lagriculture dans léconomie nationale », AlimAgri,
01/11, p.9.
28_«Le nouvel espace rural frangais » [en ligne], Rapport d'information
du Sénat, 06/08/15, http://www.senat.fr/rap/r07-468/r07-46845.html.
29_ BETEILLE Roger, Le tourisme vert, Que sais-je 7, PUE
30_ « Lagritourisme, un outil de développement économique et diattrac-
tivité du territoire » [en ligne], Chambres d’agriculture, 07/07/08, http://
wiww.chambres-agriculture.fr/fileadmin/user_upload/thematiques/
Consommer_autrement/Accueil_ferme/Revue_Agritourisme.pdf.
31_ « Lagritourisme, un outil de développement économique et diattrac-
tivité du territoire » [en ligne], Chambres d’agriculture, 07/07/08, http://
wiww.chambres-agriculture.fr/fileadmin/user_upload/thematiques/
Consommer_autrement/Accueil_ferme/Revue_Agritourisme.pdf
32_ GIRAUD Sophie, « Lagrotourisme : un vrai complément de reve-
nu » [en ligne], PleinChamp.com, 01/06/11, http://www.pleinchamp.

li lites/1 i i-comple-

com, ale:
ment-de-revenu.

61



PARTIE 2

SAVOIR CREER DU LIEN
AVEC LES CONSOMMATEURS

Les circuils courls lacilitent la prise de parole en
direct des agriculteurs. que ce soil lors de la ve-
nue des consommaleurs a la ferme. sur les mar-

chés ou dans les points relais.

Les circuils courls vonl encore plus loin en offrant
aussi la possibililé aux agriculleurs de prendre la
parole en ligne : via les réscaux sociaux. lorsqu'ils
fonl la promolion de leurs propres inilialives de
venle direcle. ou via leurs pages personnelles el
pages produils sur les plateformes en ligne des
nouveaux inlermdédiaires (comme Agrilocal el La
Ruche qui dit oui).

Tableau : la diversité des activités numériques des agriculteurs

PRODUCTION —»  Manipulalion & distance des oulils de surveillance ou de pro-
AGRICOLE . R T .
duction (drones. systemes diirrigation. tracteurs conneclés.
cle.)
—»  Leclure des recommandations émises par les oulils de col-
lecete de données el prise de déeision
—»  Recherche des applications el oulils pertinents sur Internet
—»  Comparaison ¢l achal de produils sur Inlernel (e-com-
meree)
—  PPholographie de planls ou des parcelles
—  Consullation des siles de suivi de la bourse en lemps réel
—3  Echange de conseils via e-mails ou sur les forums el les ré-
seaux sociaux entre agriculleurs
FFormalion via des vidéos de tuloriels a des nouveaux oulils
—p  oude nouvelles pratiques
—»  lormulaires de e-administralion pour 'Union curopéenne
ADMINISTRATIF & el la France
FINANCIER o
—»  Geslion el complabilité via les logiciels dédics
ACTIVITES —»  Créalion el enlrelien d'un sile Inlernel pour la venle en
SECONDAIRES I | lits. I louri L el | la tabl
REMUNERATRICES igne de ses produils. Fagrolourisme. la chambre ou la lable
d’hote
—»  Geslion de sa répulation en ligne
—  Campagnes de promolion pour ces aclivilés secondaires :
publicit¢ en ligne el sur les réseaux sociaux
—»  Descriplion des informations nécessaires a la vente de pro-

duils & dislance nécessaires
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Ce lien devient presque une obligation dans le cas
d'une vente via un site Web. En ellel. pour arriver
a vendre des produils alimentaires sur Internel.
les agriculleurs doivent arriver a ¢lablir une cer-
Laine proximilé¢ el une cerlaine confiance avee le
consommaleur. via des descriplions ¢eriles de sa
main el des pholos représenlaltives de son quoli-

dien el de ses méthodes de travail.

« Internet est utilisé comme un outtl qui va aider a
vendre. Dans le domaine alimentaire, l'achat sur
Internet ne va pas de soi. Pour dépasser ce fiein, il
Jaut savour trés bien communiquer sur Internet : 1l
Jaut arriver a reproduire le lien entre le producteur et
le client comme 1l existe sur un marché. »

Alain Cardinaux.
journaliste spécialiste des cireuils courts pour France Agricole

Pour allirer les consommaleurs chez cux lors-
steme de venle a la

quiils onl mis en place un s
ferme. les réscaux sociaux sont Toulil indispen-
sable du producteur. Via les pholos el les vidéos
qu'il poste, Fagriculleur présente une lacetle ré-
aliste de son métier el se rapproche des consom-
maleurs. D'une certaine facon. il ¢duque aussi les
consommaleurs el développe lTeur intérél pour
la facon donl sonl produils les alimenls quiils
consommenl. Ces derniers sonl alors plus enclins
ase rendre directement chez le producteur. Ainsi.
le vigneron Pierre Thibert. qui vend la moili¢ de
son vin direclement aux parliculiers a la propricé-
L& grace a la publicilt¢ de sa page Facebook. 1¢-
moigne : « Ca nous ramene des clients. parce que
les gens quiviennent dans la région regardent sur
Internel. el Google leur propose ma page Face-
book. IIs voient la vie de Texploitation. ils voient
ma pelile Lele au milicu des vignes. ma cave. el ils

se disent ‘'oh ben. il a bien Tain

vmpalthique le pé-
pere el alors ils ¢léphonent. viennenl passer un
bon moment el repartent avee des bouleilles. »
Iin plus de parvenir a créer un senliment de
proximilé el de conliance avee ses consomima-
leurs, ce qui demande de mailriser blogs el ré-
seaux sociaux. Fagriculteur doil aussi valoriser ses
produils d’un point de vue markeling en dévelop-
panl une image de marque.

II ne sagit pas de vendre ses produils  aux

consommaleurs de la méme facon que ces der-
niers Facheleraient en supermarché. mais de
conslruire une vraie histoire autour du produil.
Lagricultrice Patricia Freyssac résume ainsi:

«Je ne vends pas des tomales. je raconte des his-

loires. »3!

Les consommaleurs sont demandeurs d'informa-
lions sur les produils quiils achelent via un cir-
cuil courl. Ils veulent connailre Torigine de leur
courgelle ou de leur picee de boeul. s'informent
sur les conditions délevage ou les méthodes
de culture. demandent des renseignements en
lermes de cuisson ou d'accompagnement. Pour
créer une vérilable histoire aulour de ses pro-
duils. e numérique se révele un oulil précicux.
Les agriculleurs ulilisent les blogs el les réseaux
sociaux pour poster des pholos, meltlre en avanl
les qualités de leurs produils el faire Ta promotion
d'un label ou d'une appellation.

Sile numérique a permis le développement mas-
sil'des circuils courls. ce nest done pas seulement
parce quil facilite Ta mise en relation via une
plateforme d'intermdédiation. mais aussi el sur-
loul parce quil se révele un oulil de communica-
Lion formidable aulour du travail de Tagriculleur.

de s

mdéthodes el de ses produils. qui éveille el

I'll|)|)|'()('h(‘ les consommaleurs.

« Le circuat court, c’est d’abord de la communication
: on ne vend pas un produit, on vend une image. Dés
qu’on parle d’image, le numérique et la. Le numé-
rique est un vecteur de Pimmatériel. »

Jacques Mathé,
Geonomiste spécialiste de Féconomic rurale ot agricole

VERS UNE CULTURE GENERALE
DU NUMERIQUE ?

Tous les agriculleurs ne doivent pas devenir des
dala scienlisls mais pour micux comprendre
I'évolution de leur métier il faul quiils soient un

minimum informdés sur ce que sonlt les données.

33_ BEAUDOUX Clara, « Mon veau sappelle Hashtag : portraits d’agriculteurs connectés » [en ligne], France Info, http://monveauhashtag.franceinfo.fr/.
34_ MATHE Jacques, « Au Couétron, Facebook rythme la vie de la ferme », N°36, Agriculture, 11/14, p.16.



PARTIE 2

comment sont-clles traitées et a quoi peuvent-
clles servir KU dabord. de quelles données parle-

l-on ?

Avee Tarrivée des nouveaux ¢quipements agri-
coles. il sagil de donner a tous les agriculleurs
un socle commun de culture générale du nume-
rique. alin quils saisissent les contours de celle
nouvelle révolution agricole. la plus-value de la
collecte el de Tanalyse des données el incilent
ainsi leurs fédérations el coopéralives a se saisir

de ces enjeux.

S'’il souhaite exploiter les nouvelles possi-
bilités qu’offre le numérique, I'agriculteur
devra acquérir de nouveaux savoir- faire

relatifs a ces nouveaux outils : commerce,
vente, mise en ligne, communication, logis-
tique, veille.

LA FORMATION AUX OUTILS
NUMERIQUES POUR ACCOMPAGNER
LA REVOLUTION NUMERIQUE

FORMER DES AGRICULTEURS-
INGENIEURS-ENTREPRENEURS
DANS LES ECOLES AGRICOLES

« Les agriculteurs dotvent monter en compélences
Jace @ une complexité accrue de Uagricullure el a la
nécessité d’une double performance économique et en-
vironnementale. C’est ce qu’on voit avec la montée des
diplomes : maintenant, prés de 1/3 des agriculleurs
ont un bac +2. Compte tenu des attentes sociétales et
des défis colossaux de Uagriculture (nourrir la planéte

en respectant Uenvironnement), il faut former des

agriculteurs ingénieurs entrepreneurs. »
Gacle Kotbi. enseignante-chercheare au département

«Stralégie el entreprencurial »

del lle Beauvais Institul Polylechnique

Cerlaines ¢eoles sonl pionnicres el ¢ludient I'im-
pacl des nouvelles lechnologies de Tinformaltio

el de la communicalion dans le secteur agricole
s cest le cas de Ecole Supéricure dAgriculture
d’Angers. ou la chercheuse Karine Daniel orga-
nisail le 16 oclobre « les premiers rendez- vous
de Tagriculture connecltée » @ c'est aussi le cas
de Monltpellier Sup Agro el Bordeaux Sciences
Agro. ot le chercheur Bruno Tisseyre dirige Top-
tion Agrol'lC (sur les technologies de Tinforma-
lion cl de la communication en agriculture) de-

puis 20 ans.

Toulefois. ces ¢eoles ne forment pas direclement
des agriculleurs el des emplovés d'exploilations
agricoles mais plulol des ingénicurs ou des cher-
cheurs dans le secteur agricole. Les Iyeées agri-
coles, cux. ne forment que peu ou pas les futurs
agriculleurs a impacl du numérique sur leur

méticr.

La formation reste axée sur laspecl traditionnel
du métier dagriculteur. ou aborde I'informaltique
sous Tangle de I'e-administration, de lTa gestion el
complabilité. sans prendre en comple ses nou-

veaux aspecels d'ingénicur et d'entreprencur:

« Lobjectif est pour nous d’amener nos étudiants en
agriculture a réfléchir a ces nouvelles problématiques.
On dout pouvorr former des spécialistes de Uagricultu-
re et de Uagroalimentaire dans un environnement qui
comprend les enjeux du numérique. »

Karine Daniel. chercheuse a FESA

PROPOSITION

Intégrer dans la formation professionnelle
des agriculteurs des bases de compréhen-
sion des enjeux numériques

On Fa vu. la révolution numérique exige de Fagri-
culleur quiil integre de nouvelles compélences.
De la venle en ligne & la communication en
passanl par la compréhension des apporls de
Topen el du Big data. le métier dagriculleur se

lransforme.
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I est done nécessaire que soil enseigné el valo-
ris¢ dans les Iyeées el formaltions agricoles, Tap-
porl des nouvelles technologies pour les agricul-

leurs de demain.

Lintégration de ces nouvelles maticres dans
la formation de Tagriculleur peul aussi ¢lre un
argument pour séduire davanlage de jeunes a
choisir ce métier qui soullre d'une image dépas-
sée el d'importantes rélicences quant a la péni-

bilité du métier.

LES SYNDICATS ET COOPERATIVES
AGRICOLES : ACTEURS DE FORMATION
CONTINUE

On T'a vu avee 'exemple de Cérepy plus haul.
les réseaux sociaux sonl un premier moyen de
former les agriculleurs aux oulils numdériques.
Ceux-ci peuvent ¢élre tres uliles. on Ta dil. pour
la promotion el la communication de Fagriculleur
aupres de ses fulurs consommaleurs ou de ses
futurs holes. dans le cadre daclivilés de lourisme
ou de venle direcle. mais aussi a des lins d'infor-

matlion, el de suivi du cours de la bourse.

Cependanl. Fappréhension des réseaux sociaux.
si elle est un premier pas. ne doil pas ¢lre Farbre
qui cache la forét dignorance des agriculleurs
en maliere de numérique. Beaucoup d'aulres
compélences sonl néeessaires au travail de Fagri-
culleur @ le maniement des suiles de logiciel de
burcaulique. le fonclionnement des lerminaux
mobiles. la recherche d’intervention sur Internel.
la compréhension des nouveaux oulils numdé-

riques daide ala décision. ele.

La coopcéralive, parce quelle est un licu de vie
cl d'échange pour les agriculleurs, peul élre le
bon endroil pour les former el leur permeltlre
d’échanger des bonnes pratiques. .\ 'heure du
numérique. c'est done un nouveau role des coo-
péralives qui semble se dessiner el que cerlaines
onl déja commencé a jouer en débulant par la

formation aux réscaux sociaux.

INNOVATION

LES ACTEURS PRIVES, LEVIERS DE
FORMATION AU NUMERIQUE

Vivea. le fonds pour la formation des enlre-
preneurs du vivanl. réfléehit a la mise en
place d'une formation aux lechnologies de
I'information el de la communicalion pour
les chels dexploilations el a la créalion
d'une communaulé d'échanges de praliques
innovantes. C'est done par le biais de ces ac-
leurs lraditionnels du monde agricole que
les agriculleurs en exercice peuvent dabord

se lamiliariser aux nouvelles technologies.

PROPOSITION

Coopératives et syndicats acteurs majeurs de la
formation au numérique des agriculteurs

De par leur proximilé avee les agriculleurs et les
liecns de conliance quiils lissenl avee cux. les syndi-
cals el les coopératives sonl les acleurs évidents de
celle formaltion au numérique. Iin proposant des ale-
liers. en formant & de nouveaux oulils qu'eux-mémes
peuvenl meltlre en place. ils permeltlent ainsi aux
agriculleurs de sapproprier les oulils numériques
nécessaires a la transformation de leur métier. tant
en aval quien amont de la production.

Dans une logique multi-acteurs. il serail également
imporlant dassocier les acleurs privés, moleurs de
la révolution numérique de Fagricullure. qui gagnent
un inlérét direct a Fappropriation des oulils numdé-
riques par les agriculleurs el pourraient ainsi ¢lre
une source de [inancement pour la mise en place des
nouveaux oulils de formation.

Aujourd’hui. les coopératives doivent retrouver le
sens du collaboralil” qui fait leur ADN @ devenir ce
licu de partage. d'informations aux agriculleurs el de
mulualisation des cotls. au risque de se faire « dis-
rupler » par des concurrenls du numérique qui pro-
posenl quanl a eux des services

innovanls aux agriculleurs.
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LA FORMATION EN LIGNE :
RESSOURCE ENCORE INEXPLOITEE

Une lormation en ligne aux enjeux de Fagricullu-
re numérique pourrail venir remplacer ou complé-
Ler Tollre de formalion proposée par les acleurs
Lradilionnels (coopéralives. ¢coles dragriculture.
cle.). Personnalisée. en ligne. collaborative: Toflre
de formation des agriculleurs aux nouvelles fa-
celles de leur métier doil élre redyamisée.

Les MOOCGs (fTormation en ligne ouverle a lous).

en premier licu. sonl une bonne occasion pour les

fulurs agriculleurs d’en découvrir plus sur les dé-
fis de Fagricullure: séeurilé¢ alimentaire mondiale,
geslion des ressources, innovalions. ele. « Agricul-
Lure and the world we live in » (Open2;3Study). «
Our hungry planel : agriculture. people and food
securily » (FulureLearn). « Farm Lo fork : a pa-
noramic view of agricullure » (OSU). « Growing
prosperily @ developing repealable models o
scale the adoplion ol agricullure innovalions
» (Acumen). sonl aulanl de cours disponibles
en ligne pour Fannée 2015, Lan dernier: ¢'élail
I'Universil¢ d’Alcala qui proposail un cours inli-
lul¢ «La science des données agricullure » sur la
plateforme Canvas Nelwork. S'ils restenl souvent
assez héoriques. ces cours permellent aux fu-
Lurs agriculleurs dappréhender Fimportance de
leur prolession el de s‘'emparer a leur ¢échelle des

grands enjeux de Fagricullure.

Les MOOCGs el les serious games apparaissenl
comme parliculicrement uliles dans le cas des
pays en développement. puisquiils proposent un
acces a la formation simple el gratuil. Ainsi. les
Indiens complent pour 8 % des inserils sur Cour-
sera el 12 % sur edX. les deux principales plale-
formes de MOOCs dans le mondess. Dans le lop

‘s en Inde,

10 des cours de Coursera les plus pris
8 sonl lechniques. De son ¢olé, la fondation Bill
& Melinda Gales a linancé le serious game FFarm
Delenders qui. a la facon dun jeu vidéo. permel
de former les agricultures de demain en Afriques®.

Les MOOCs, tuloriels el aulres serious games
en ligne représentent done une réelle ressource.
encore sous-exploilée. dans la formation des agri-

culleurs.

LES ACTEURS PRIVES, LEVIERS DE
FORMATION AU NUMERIQUE

En Afrique. « Internel peul améliorer lacees des
agriculleurs a I'expertise el a l'information sur la
mdéléo. le choix des cultures et la lutle anliparasi-
Laire. mais aussi sur la gestion el la finance »7. 11

sagil aussi bien de proposer des oulils innovanls

pour former les agriculleurs que de les rensei-
gner. pour les aider a produire plus el mieux.

Ainsi. alors  que  PAfrique  subsaharienne  «
manque cruellement des centres d'excellence
agronomique el agroalimenlaire qui formeraient
des lechniciens, des cadres exploilations el des
transformalteurs » 3 _le numérique vienl appor-
ler des solutions. La fondation Bill & Melinda
Gales a par exemple financé le jeu vidéo Farm
Defenders. basé sur les données de sepl zones
climatiques alricaines pour [ormer les agricul-
leurs de demain @ choisir ses cultures. gérer le
sol. mener une récolle de la graine au marché

en laisanl [ace a la méléo. les maladies el aulres

ravageurs ('(Jlll])l(‘l' avee la concurrence, vendre

ses denrées. les stocker. sonl aulant d'élapes que

les jeunes apprennent a gérers?.

s agriculteurs et producteurs déja élablis
Les It l lucte 1¢, labl
peuvenl recevoir des conseils via leur [éléphone

mobile — le laux de pénélration du (éléphone

mobile est de 67 ©

o 12 el on devrail compler 350
millions de smartphones sur le conlinenl en

2017 .

En Ouganda. le centre dappels Communily
Knowledge Worker permel aux  agriculleurs
daccéder ala météo el a des conseils sur la meil-
leure facon dlaméliorer leur rendement ou de

soigner leurs animaux.
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Au Renva. la plateforme iCow apporle aux pe-
lits producteurs laitiers des informations el des
vidéos éducalives, en ligne ou sur (éléphone

mobile.

Actil” dans plusicurs pays. Esoko fournil loules
les semaines des conseils aux agriculleurs via 1¢-

I¢phone mobile. pour leur permelttre de négocier

les meilleurs prix et de choisir leurs marchés: les
adhérents auraient vu leurs revenus augmenter

de plus de 20 %"=

PROPOSITION

Exploiter les opportunités
des outils numériques pour proposer
des formations en ligne

Les formations aux usages des réscaux sociaux.
aux codes de communicalion ou a la création
d’un site Web sont aulant de compélences pour
lesquelles de nombreuses formations en ligne
sonl disponibles.

Pour les coopératives. les ¢lablissements  de
formation agricole ou les syndicals volonlaires,
alin de proposer une formalion aux usages nu-
mériques. il sagil dans un premier lemps de
répertorier ces conlenus el de communiquer
aupres d'eux. Une seconde ¢lape. qui néeessile
plus de financement cependant. serail de mettre
cux-mémes en place des formaltions propres aux
usages numériques dans Fagriculture : MOOCs

ou luloriels.

QUI POUR FORMER QuUl ?
ENTRER DANS UNE LOGIQUE MULTI-ACTEURS

Les formations aux usages des réseaux sociaux. aux co-
des de communication ou a la création d'un site Web
sonl aulant de compélences pour lesquelles de nom-

breuses formations en ligne sont disponibles.

Les formations aux usages des réseaux sociaux. aux co-
des de communication ou a la création d'un site Web
sonl aulant de compélences pour lesquelles de nom-

breuses [ormations en ligne sonl disponibles.

Pour les coopératives. les élablissements de formation
agricole ou les syndicals volontlaires. alin de proposer une
formation aux usages numdériques. il Sagil dans un pre-
micr tlemps de répertorier ces conlenus el de communi-
quer aupres d'eux. Une seconde ¢lape. qui néeessile plus
de financement cependant. serail de metlre eux-mémes
en place des [ormations propres aux usages numériques

dans Fagriculture : MOOCs ou luloriels.

Le grand chantier de la formation aux agri-
culteurs n’a pas encore débuté mais doit
s’organiser rapidement et dans une logique
multi-acteurs afin que les agriculteurs, leurs
syndicats et coopératives puissent tirer pro-
fit de la révolution agricole en cours. Des
plans multi-acteurs, entre entreprises pri-
vées, syndicats, coopératives, peuvent étre
mis en rapidement, en exploitant les res-
sources permises par le numérique : cours
a distance, serious game, partage des infor-

mations, suivi personnalisé.

George, « India loves MOOCs » [en ligne], MIT Technology Review, 27/07/15, http://www.technologyreview.com/news/539131/india-loves-moocs/

36_ POUILLY Tommy, « Le numérique va-t-il révolutionner lagriculture ? » [en ligne], Regards sur le numérique, 03/06/13, http://www.rslnmag fi/post/2013/06/03/

Le-numerique-va-t-il-revolutionner-lagriculture-.aspx.

37_ « Afrique : lagriculture accélére grace aux nouvelles technologies » [en ligne], ParisTech Review, 14/01/14, http://www.paristechreview.com/2014/01/14/agricul-

ture-afrique-technologie/
38_ Ibid.

39_ POUILLY Tommy, « Le numérique va-t-il révolutionner l'agriculture ? » [en ligne], Regards sur le numérique, 03/06/13, http://www.rslnmag.fr/post/2013/06/03/
Le-numerique-va-t-il-revolutionner-lagriculture-.aspx.

40_ HUET Jean-Michel, « Le potentiel de la té ephome mobile en Afrique est encore conséquent » [en ligne], Journal du Net, 25/05/15, http://www,journaldunet.com/
ebusiness/expert/61063/le-potentiel-de-la-tel bil frique-est-encore-cons shtml.

41_ DURIEZ-MISE Jonathan, « CAfrique, nouvel eldorado des smartphones » [en ligne], Europe 1, 19/02/15, http://www.europel.fr/high-tech/l-afrique-nouvel-eldo-
rado-des-smartphones-2377877

42_ « Afrique : lagriculture accélére grace aux nouvelles technologies » [en ligne], ParisTech Review, 14/01/14, http://www.paristechreview.com/2014/01/14/agricul-

ture-afrique-technologie/
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L

3G DATA

LIBERER ET TIRER PROFIT DE LA DONNEE
SANS EXPLOITER IAGRICULTEUR

4‘7

A\ quoi pourrail servir Fopen dala agricole. ou loul
du moins le partage el Fexploilation de la donnée
2 Au-dela du conseil dispensé a Fagriculleur il est
intéressant de se poser la question que revélent
ces informations lechniques.
Pour les agriculleurs el pour les inslances
chargées de les représenter. ces informalions
peuvenl-¢lre un levier de négociation important.
sance lres line

permellant davoir une connai
sur les denrées disponibles el les produclions a
venir Dans les pays émergents ou les agriculleurs
exercenl sur de peliles parcelles souvent non-dé-
limilées. ces informations sont un aloul inespéré
pour rééquilibrer les forces en présence sur la né-
gociation des prix. comme en l¢moigne plusicurs
programmes inlernalionaux expérimenlaux.

Aloul sociaux. ¢conomiques mais aussi ¢colo-
giques. Topen dala agricole ouvre aussi la voie
vers moins de gaspillage alimenlaire grace a une

meilleure gestion el oplimisation des stocks.

LE PARTAGE DE LA DONNEE
POUR UN NOUVEAU RAPPORT
DE FORCE DANS LA CHAINE

AGRO-ALIMENTAIRE

LES AGRICULTEURS SIMPLE VARIABLE
D’AJUSTEMENT DES PRIX AGRICOLES ?

« Les agriculteurs sont a la base de la production

mais sont écrasés par toute la chaine de valeur qui

construit leur prix, qui construat tout. Ils sont une
variable d’ajustement qu’on compresse. »

Guilhem Chéron. co-fondaleur de La Ruche qui dil oui

Régulicrement. des manilestations dagriculleurs
en détresse dénoncent la chule des prix qui ne
permel plus de couvrir leurs [rais d'exploilation.
Le 3 juillet 20135, lors de Ta «Nuil de Télevage en
détresser. les producteurs de lait el les éleveurs
bovins el porcins onl ainsi manilesté a Fappel
de la FNSEN el des Jeunes Agriculleurs, nolam-
menl en Brelagne. conlre la chute du prix de la
viande qui ne couvre plus leurs cotls de produc-
lion. La FNSEN aflirmail que le revenu des pro-
ducteurs de boeuls aurail baissé de 12 000 curos
en 201 (. Le président de la Fédération nalionale
bovine. Jean-Pierre Fleury, expliquail sur France
Info : « On est aujourd’hui sur un prix moyen a
3.80 curos pavé au producleur de viande. avee
des cotils de production a .50 euros. Ces chillres-

1a donnent Fampleur de la vérilé » 15,

Iace a celle pression sur les prix. une premicre
solution permeltlant aux agriculleurs de fixer des
prix jusles esl la venle directle en circuil courl qui
assure plus de flexibilité dans la fixation des prix
el une plus grande rentabilité de leur exploitation
el des prix abordables pour les consommaleurs
(puisque débarrassés des marges des dillérents

inlermédiaires).

Toulefois. comme vu précédemment. les circuils
courls ne peuvenl pas ¢lre une solulion pour
lous les agriculleurs. Laulre levier est celui de la
lransparence. soil du parlage de la donnée sur la
chaine de Fagro- alimenlaire. La lixalion d’un prix
plus juste pour les agriculleurs passe donce aussi
par Facces a la donnée du marché.

43_ BACQUIE Maxime, « Une Nuit de Iélevage en détresse tourne au sac-
cage d’'un magasin & Quimper » [en ligne], France Info, 02/07/15 mis a jour
le 03/07/15, http://www.franceinfo.fr/actu/economie/article/une-nuit-de-1-
elevage-en-detresse-tourne-au-saccage-d-un-magasin-quimper-700046
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PARTAGER LA DONNEE DE LA CIRCULATION
DES PRODUITS ALIMENTAIRES : UN OBJECTIF
REALISABLE

Pour résoudre en partic au moins celle opacilé
sur la fixation des prix. Fopen dala de la chaine
agro-alimenlaire serail une solution. Agriculleurs
comme  consommaleurs pourraient se rendre
micux comple du parcours d'un produil el ajuster
son comporlement de venle ou d'achal en consé-
quence.

« Les technologies du Big data sur les données de la
chaine agro-alimentaire permettraient aux producteurs
comme aux consommateurs de briser I'asymélrie
d’information qui existe awjourd’hu et potentielle-
ment d’améliorer les prix a Uamont et a Uaval tout en
améliorant la transparence et la tragabilité. »

FFrédérie Massé.

Vice-Président EMEN Government Relations. SAP

Il faudra donc convainere les acleurs privés en
premier licu pour arriver a un partage des infor-
mations loul au long de la chaine de valeur. Dans
un premier lemps. il est évident que cela ne pour-
ra se faire que dans le cadre de programmes ex-
périmentaux sur des lerriloires el a une ¢chelle
donnée. le risque de porter alleinte aux secrels in-

dustriels ¢lant trop grand pour les acleurs privés.

PROPOSITION

Mettre en place des programmes open
data expérimentaux sur certaines filieres
pour recréer un équilibre entre les prix de

production et les prix de vente

Lopen dala du marché agro-alimenlaire el de la
fixation des prix des produils serail un véritable
aloul pour permeltre aux deux extrémilés de la
chaine. agriculteur el consommaleur. de micux
comprendre le prix de venle el dachat du pro-
duil.

Celle opacilé quant a I'évolution des prix serl
des intéréls industriels dans un rapport de force
quil conviendrail de rééquilibrer aux bénélices
de Tagriculteur el du consommaleur.

Comple lenu des barrieres mises en place par les
acleurs de la chaine agro-alimentaire pour une
lransparence dans la lixation des prix. il faul une
forle impulsion de Tacleur public pour meltre
en place. dans un premier lemps au moins. des
programmes expérimentaux dopen data des
transaclions. pour les filicres les plus louchées

par celle asymélrie d'information.

DES COOPERATIVES
EN RISQUE D’UBERISATION

« Avec les outils numériques, un certain nombre
d’opérateurs lancent des services qui viennent s’insérer
entre Lagriculteur et sa coopérative. Pourtant, les
coopératives font tout pour offrir de nouveaux services
qui leur permeltent de rester en contact avec les
agriculteurs. La guerre est done lancée: Uenjeu, ¢’est
de s’assurer d’avoir le lien avec les agriculteurs. La
premiére chose dont les coopératives se préoccupent,
cest de fournir awx agriculteurs des outils qui leur
Jacilitent la vie, des outils d’aide a la décision : elles
développent ces technologies en interne, le font faire en
prestation, développent des projets partenariaux ou ra-
chélent les acteurs qui les développent. Rester attractif
pour garder le contact avec les agriculteurs.»

Grégoire Berthe. direcleur général de Céréales Vallée

Par Faulonomisalion de TFagriculleur que per-
mellent les nouveaux oulils numériques. donnant
acces a une information plus large el au consom-
maleur final. les coopéralives connaissenl un
vérilable risque d«uberisation» déeril ci-dessus
par Grégoire Berthe. Les nouveaux acleurs qui
accedent plus largement el direclement aux agri-
culleurs pour leur proposer de nouveaux services
auronl de moins en moins besoin de passer par
la case « coopéralive ». on le voil dans le cadre de
laide a la décision. A moins que celle-ci se posi-
lionne elle-aussi sur celle gamme de nouveaux
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tionne elle-aussi sur cette gamme de nouveaux
services innovants. notamment par utilisation de
la donnée.

Les coopéralives percoivenl beaucoup de don-
nées: les données néceessaires a la tracabilité que
les agriculleurs renseignent cux-mémes el les
données récollées par les lechniciens el orga-
nismes qui se rendent sur place. Toutes ces infor-
malions laident & conseiller Fagriculleur dans ses
choix de production mais aussi dans la conduile
¢eonomique de son exploitation. Sur ces volels,
laide de la coopérative pour saisir les tendances
plus globales de son métier el de la situation éco-
nomique demeure primordiale.

Le traitement des informations produiles par
tous les agriculteurs membres d'une coopérative.
conjuguces avee les données ¢conomiques. mé-
Léorologiques ou louristiques caplées par la coo-
pérative, pourrail done fournir une aide de meil-
leure qualité aux agriculteurs. Alors que plusicurs
coopcratives  témoignent  de  leur  inqui¢tude
quanl au délitement possible de leur lien direct
a lFagriculteur du fait de ses capacilés dauto- or-
ganisalion el au gain daulonomic porlés par le
numdérique. la collecte, le traitement el Fexpéri-
menlation basée sur la donnée pourrail étre une
piste pour se repositionner dans Fagricullure a
I'ere du numérique.

« Le modele coopératif est robuste : si Uexploitation
des données crée de la valeur pour la coopérative, ¢a
crée de la valeur pour Uagriculteur et la question de la
propriété de la donnée est moins compliquée a gérer. »

Jérémie Wainslain. CEO de TheGreenDala

Commenl les coopératives peuvenl-clles se lan-
cer sur ce marché? Certaines start-up sadressent
direclement a elles. comme cest le cas de The
Green Dala qui propose aux coopéralives un ser-
vice de valorisation des données.

A T'échelon supéricur, le groupe coopératif InVi-
vo. qui rassemble 2 (1 coopéralives adhérentes,
fusionne leurs données dans un méme systeme
d'information agricole el est devenu aclionnaire
majorilaire de SMAG.

PROPOSITION

Les coopératives,
acteurs du Big Data agricole

Les coopératives. de par leur acees aux données
agricoles el aux données du marché. doivent ¢lre
au premier plan des stralégies Big Dala agricole.
en défendant les inléréls des agriculleurs el en

phase avee les intéréls du marché.

Pour prendre leur place dans celle révolution de
la donnée. les coopéralives peuvenl agir aulour

de trois axes:

« OUTILS : meltre en place des plateformes de
parlage des jeux de données agricoles (exploita-
lion. [inancement. marché). en formal open dala
ou non. accessibles aux agriculteurs, alin de ga-

ranlir une meilleure lisibilité du marché :

« EN INTERNE : affirmer en leur sein une vraice
politique de transformation numdérique. en for-
manl les salariés de la coopérative aux oulils
numériques el en désignant dans leurs équipes
des responsables chargés du numérique ou de la

data (« chief data officer »):

+ OUVERTURE ET INNOVATION : les coopé-
ralives peuvent se rapprocher de slart-up in-
novanles proposanl de nouveaux services aux
agriculleurs alin d'apprendre de leurs usages
numdériques el de relayer des iniliatives quelles
jugent utiles pour le développement des agricul-

leurs.

44_ GILPIN Lindsey, « How Big Data is going to help feed nine billion people by 2050 » [en ligne], Tech Republic, http://www.techrepublic.com/article/how-big-data-is-going-

to-help-feed-9-billion-people-by-2050/.
45_ CRIADO Pierre, « John Deere conserve son avance, C

as perd plus d’un point », Terre-net Média, 15/01/13, http://www.terre-net.fr/materiel-agricole/tracteur-quad/
article/john-deere-conserve-son-avance-claas-perd-plus-d-un-point-207-86080.html.
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Alors que plusicurs indicaleurs de confiance sont
en berne entre les agriculleurs el leurs coopé-
ratives d'une parl. el que de nouveaux acleurs
proposent des services innovanls el eflicaces
sadressenl direclement aux agriculteurs. il
exisle un risque forl d*« uberisation » pour les
coopéralives. Celles-ci peuvenl I'éviler par une
polilique volontariste de transformation numdé-

rique de leurs oulils de leurs services.

LES ENJEUX DE LA DONNEE :
CRAINTES ET REACTIONS EN FRANCE

« Awjourd’huz, les agriculleurs ont le téléphone
portable a Poreille et wont aucune réticence a intégrer
les nouvelles technologies. Mais il ne faut pas perdre
de vue les risques associés a ces nouvelles technologies
en lien avec la gestion des données. La souveraineté
Jrangaise serait menacée si sa filiere agricole devenait
tributaire de grandes entreprises américaines. On
craint également que les capteurs envotent leurs
données a Uinsu de Uutilisateur. »

JeanAves Le Déaul. dépulé, président de FOPECST

Dillérents acleurs francais du monde agricole.
conscicenls de la révolution que la donnée agricole
peul apporler au secleur, expriment une cerlaine
crainle de se voir déposséder de celle-ci. a T'ins-
Lar du dépulé Jeanves Le Déhaul. Président de
IFOPLECST. qui déclarail lors de Faudition publique
organisée le 2 juillet 2015 un débal sur les enjeux
du Big Dala en agriculture : « Aujourd’hui. les
agriculteurs ont le téléphone portable a Toreille
cl nonl aucune réticence a inlégrer les nouvelles
lechnologies. Mais il ne faul pas perdre de vue les
risques associés a ces nouvelles lechnologies en
licn avee la gestion des données. La souveraine-
L¢ [rancaise serail menacée si sa liliere agricole
devenail tribulaire de grandes enlreprises ameé-
ricaines. On crainl également que les capleurs

cnvoienl leurs données a I'insu de Tulilisateur: »

Dans ce climal de déliance. il convienl de se de-
mander de quelle donnée parle-t-on ? Quelle est
leur valeur? Quel risque leur trailement el croise-
menl comporte-l-il ?

Plusicurs acleurs onl bien compris la valeur
que pouvail avoir la donnée pour accompagner
le travail de Tagriculleur el former des modeles
prédictifs pour améliorer les rendements voire di-
minuer les entrants : Monsanto avee The Climale
Corp donc. mais aussi d'aulres slarl-up spéciali-
sées dans Tanalyse de données. rachelées enlre
mai 2012 el [¢vrier 201 (', John Deere avee John
Deere FarmSight. el Syngenta avee The Good
Growlh Plan. Ce dernier a mis en place une base
de donndées recensant des indicateurs d'eflicacité
collectés dans 3 600 fermes de (1 pays. sur lous
les continents, el propose désormais 200 combi-
naisons de cultures et de climats. Quant a John
Decere. il salliche comme le leader francais du
lracleur avee 20.5 % de parls de marché .

Les enjeux du Big Dala agricole sont alors percus
comme des enjeux lerriloriaux voire nationaux.
Le développement de solutions [rancaises dans
la collecte el Fanalyse des données agricoles esl
considéré par les politiques autanl comme un
oulil d'oplimisation des praliques agricoles [ran-
caises que comme un enjeu de souverainelé. La
peur quun acleur américain s‘empare des don-
nées des agriculleurs francais a largement élé
abordée lors de ce débal. soulignant la tension
animanl nos poliliques entre gains  possibles
grace a la lechnologie el crainte pour la souverai-
neté de la France.

Il sagil donce d'inscrire la France dans la course

aux donndées agricoles el de ne pas se laisser
distancer par les acteurs américains. Cette stra-
tégie passe par la construction d'une plateforme
unique rassemblant toutes les données agricoles
francaises. Alors que toules les données [ran-
caises sont dispersées entre les différents acteurs
qui enlourent les agriculleurs. il sagil de les ras-
sembler dans une plateforme unique. qui propose
un acces gratuit aux donndées pour les start-up.
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alin de favoriser I'innovation. et un acces payant
aux gros industriels.

Celle stralégie est nolamment portée par Jean-
Mare Bournigal. président de FIRSEA el mission-
née dans le cadre de I'élaboration du plan « Agri-
culture — Innovation 20235 » de Stéphane Le Foll.

Najal Valaud- Belkacem et Genevieve Fioraso ',

La donnée agricole a une valeur économique
certaine : elle peut peser dans la négocia-
tion des prix sur le marché, elle est vecteur
de tracabilité, etc. Les acteurs nationaux
commencent a en prendre conscience, mais
il semble que les acteurs aux plus proches

des agriculteurs, comme les coopératives,
peinent encore a saisir les enjeux de cette
transformation majeure. Elles seraient pour-
tant idéalement positionnées pour devenir
les acteurs majeurs du Big Data agricole.

LES DONNEES, |
UN ENJEU DE DEVELOPPEMENT
ET DE PROTECTION

DE L'ENVIRONNEMENT

Les organisalions el mouvementls inlernationaux
comme la FAO reconnaissent F'open dala agricole
el alimenlaire comme une solution essentielle
pour améliorer la sécurilé alimenlaire mondiale
el développer une agriculture durable. Clesl no-
lammenl un enjeu crucial en Afrique. dont la
population devrail atleindre 2. milliards d’habi-
lanls en 2050 selon FTONU el dont le nombre de
personnes sous-alimentées en 2010- 2012 allei-
gnail 239 millions (soil 19 millions de plus quen
2007-2009) 711 faul done produire plus en évilant
davoir un impacl négalil sur 'environnement el
en lenant comple du changement climalique. Le
numérique peut ¢tre Fun des oulils de celle réor-
ganisalion alricaine. \insi. un rapport de McKin-
sey estime a3 milliards de dollars les gains de
produclivité qui seronl apporlés par Inlernel a

I'Afrique d'ici & 202518,

La transition numdérique dans les pays émergenls
a ¢1¢ abordée dans la Partie 1 du livre blanc. Il est
ici question non plus d'analyser le recours aux ou-
tils numdériques et leurs impacts quant aux rende-
menls agricoles mais d'adresser les enjeux de la
révolution des données et plus particulicrement
concernant le prix des productions el par exten-

sion le revenu des agriculteurs.

LES DONNES POUR AUTONOMISER ET
EMANCIPER LES AGRICULTEURS

Dans la majorilé¢ des pays émergenlts. les unilés
de production sont des fermes familiales de petite
Laille pratiquant souvenl Fagriculture vivriere. Les
exploitants sonl ainsi ¢micllés sur le lerriloire :
un enclavement dautant plus important que les
infrastructures publiques comme les roules ou
les lignes téléphoniques manquent encore. S'il
est dillicile pour les agriculleurs [rancais de se
rassembler pour eréer un rapport de force en leur
faveur dans la lixalion des prix. cela est encore
plus diflicile pour les producleurs alricains qui
nonl aucune visibilité sur les parcours de leurs
produils el les négocialions des prix ellectudées
dans des places de marché internationales. La
mise en donnée de Tagriculture el I'équipement
de Tagriculleur peul changer la donne. nolam-
menl du fait de lTa tracabilit¢ des transaclions el
du parcours du produil.

Malgré une croissance ¢economique soulenue el
une slabilité politique. le Ghana noccupe que la

86¢ place du classement des PIB nalionaux en

2013 1. La silualion est encore plus préoccupante
dans le nord du pays ou le revenu de 600 000
femmes ne dépend que de la culture de la noix el
du beurre de karité. LONG Planel Finance Ghana
el la sociélé éditrice de logiciels SAP onl déve-
lopp¢ le « Rural Sourcing Management System »
qui permel de tracer les productlions agricoles de
la ferme a Tenlreprise dans Tobjectil de plus de
Lracabilité pour une fixation des prix de marché
plus jusle.

46_ Ministere de ’Agriculture, de 'agroalimentaire et de la forét et du ministére de
I'Education nationale, « Elaboration du plan Agriculture - Innovation 2025 : Sté-
phane Le Foll, Najat Vallaud-Belkacem et Geneviéve Fioraso confient une mission
a5 personnalités » [en ligne], C iqué de presse, 20/02/15, http://agriculture.
gouv.fr/elaboration-du-pl riculture-innovation-2025-stephane-le-foll-najat-val-
laud-belkacem-et-genevieve.
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lin eréant toul dabord un réseau de femmes pro-
ductrices de noix de karité « StarShea Network
». Un logiciel rassemble des informalions sur
chaque membre de ce réscau pour créer une
base de données fiable et a jour Ensuile. chaque
membre se voil dolée d'un code-barres unique.
Il est collé sur chaque emballage de produc-
lions qu'elle réalise. Ce dernier est ensuile scan-
né par un smarlphone lorsqu'un coordinaleur
de StarShea recoil el cenlralise les productions
des différentes femmes. Cetlte (e

cabilité permel
pour chaque productrice un revenu juste et la
séeurité d'un vrai paiement. En eflel. le réseau
StarShea peul négocier un prix pour Fensemble
des quantilés avee des acheleurs inlernationaux.
Il obtient ainsi un prix plus élevé et done assure
un revenu plus important pour les productrices.
10 000 femmes déja de cetle innovation el ce
chiffre devrait doubler dici cing ans. Leur revenu
a ¢lé multiplié par deux pour la vente de noix el
par cing pour le beurre de karilé. Grace a celle
innovation. la pauvrelé recule el les inégalités de

genre avee,

« Rappelons que Uagriculture est un enjew majeur pour
UAfrique et que, vue les enjeux liés a Uautosuffisance alimen-

taire et au développ L des exportations, la numérisation

de Uagriculture familiale africaine doit se faire dans les cing
a dix années qui viennent. Cela suppose une volonté politique
Jorte pour donner a ces initiatives une taille critique et ainsi
offrir aux décideurs publics des informations de qualité
pour piloter les productions et tirer mieux parti des marchés
internationaux. »

Frédérie Massé.

Vice-Président EMEA Government Relations. SAD
Cel exemple illustre comment le numdérique
peul changer la situation des paysans dans les
pays ¢mergentls, el ce rapidement. En ellel. pour
les productleurs. il n'est pas nécessaire d'inveslir
beaucoup de fonds dans ce projel. Il suflit de ren-
conlrer un membre du projel pour s'inscrire el
recevoir un code-barres. Il n'est méme pas néces-
saire davoir un smarlphone. Le programme Slar
Shear laisse présager une modification profonde
de Tagricullure urbaine avee des bénélices ra-
pides sans ruplures dans le mode de production
aclucel.

EXPLOITER LES DONNEES DISPONIBLES
POUR UNE MEILLEURE
CIRCULATION DES INFORMATIONS

Le prix du meilleur projel de la calégorie agricul-
Lure du Data for Development (D (D) Challenge
Sénégal organisé par la Sonalel (Soci¢lé natio-
nale des télécommunications du Sénégal) el le
groupe Orange a récompensé un projel permel-
lant d’estimer la fixation du prix du millet & par-
lir de données salellite du réscau routicer el des
données GSM. récollées depuis les transferls
de production du millet des zones productlives
(zones de surplus) vers les zones de consomma-

lion (zones déficilaires).

Ils ont conclu quune partic non négligeable de
la différence de prix entre dillérents marchés
peul sexpliquer par une mauvaise circulation de

I'information entre cerlains marchés.

PROPOSITION

Des programmes internationaux pour une
mise en donnée de I’agriculture familiale
dans les pays émergents

La numdrisation des oulils mais aussi des ran-
saclions agricoles des exploilations dans les pays
¢émergents permel des bénéfices direets pour les
producleurs el plus largement pour loul le pays

en voie de modernisation. Délinition des par-

celles. insertion dans les circuils bancaires, meil-

leure lisibilité pour la négociation des prix. acces
aux réscaux... les externalilés posilives que com-
porle la modernisation des oulils el la tracabilité

des lransaclions agricoles sonl nombreuses.

47_FAO, « The State of Food Insecurity in the World 2015 » [en ligne],
2015, http://www.fao.org/hunger/en/.

48_ MANYIKA James et al., « Lions go digital : the Internets transfor-
mative potential in Africa », McKinsey, 11/13, http://www.mckinsey.
com/insights/high_tech_telecoms_internet/lions_go_digital_the_inter-
nets_transformative_potential_in_africa.

49_ https://fr.wikipedia.org/wiki/Liste_des_pays_par_PIB_nominal
50_ https://www.youtube.com/watch?v=_18ViVKgmi4
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Aussi. pour accompagner celle mise en don-
née de Tagriculture dans les pays émergents.
les institutions inlernationales en charge de
ces questions de développement (FAO. Union
curopéenne) ou ONG. doivenl lancer des pro-
grammes d'envergure nationale. en associanl
dans une logique multi-acleurs. les opéraleurs

privés impliqués sur ces enjeux.

LE NUMERIQUE, UN NOUVEL OUTIL
POUR LUTTER CONTRE LA PREVARICATION

Les politiques publiques mont pas allendu le nu-
mérique pour adresser les problemes de malnu-
trition ou de développement ¢conomique. Des
sommes considérables sont drailleurs mobilisées
a ces lins @ en 201 . Faide mondiale au dévelop-
pement s’éleve a plus de 135 milliards d'euross.
Les acleurs el les projets en la maticre sonl nom-
breux. Toulelois. Teflicacilé de ces programmes
est limitée par des éeueils a dépasser @ informer
les populations de la disponibilit¢ daides ou de
subventions ou lutler contre le détournement de
fonds principalement. Le numdérique est un ca-
Lalyseur d’innovations favorisant la performance
el I'équilé¢ de ces programmes comme Tillustre

I'exemple ci-dessous.

Plus des deux-liers des enlants soullrant de mal-
nulrition se trouvent aujourd’hui en Inde™. el ce
en dépil de la croissance ¢conomique du pays el
des politiques publiques en la matiere. En eflel.
la lulle contre la faim est depuis la [in de T'ere
britannique une pierre fondamentale de Ta poli-
lique agricole nationale. Deés les années 1960. le
systeme « Public Distribution System » (PDS) esl
mis en place:il Sagilt d'un programme de séeurité
alimentaire pour I'ensemble des Indiens qui aulo-
rise Tachal de denrées de premicre néeessilé a
un prix réduil au sein d’élablissements conlrolés
par I'Elal. Dans les années 1990. ¢ programme

sadresse uniquement aux populations les plus

défavorisées @ un marché libre voil alors le jour
Celle dualité a entrainé Fessor de délournement
: les revendeurs olliciels ¢coulent leurs stocks a
des « acheleurs fantomes » pour ensuile les re-
vendre au marché noir. De plus. cerlaines popu-
lations désormais non ¢ligibles au programme
se retrouvent dans une situation de famine el
cerlains revendeurs officiels font faillite de par la
réduction brutale de la demande.

Cest dans ce conlexte de délournement el
d’¢échece que le numérique ollre ces polentialilés
pour assurer une distribution juste el équilable
el par extension réduire les problemes de séeuri-
¢ alimenlaire. En effel. IEtal indien du Kerala a
décidé de numériser I'ensemble du systeme pour
reslaurer Teflicacilé du PDS. Les bénéliciaires
sonl dolés dune carle magnélique a présenler
lors du retrail de denrées dans les magasins of-
ficiels. Ces carles forment alors une base de don-
nées de 'ensemble de la population avant droil
au PDS. Oulre celle base de données. I'Elal a
mis ¢galement en place un logiciel comportant
qualtre modules :

« le premier vérifie la 1égitimilé des bénéliciaires

par conlrole des carles au sein des magasins :

« le deuxicme détermine les rations théoriques a

fournir grace a la lecture des donndées sur la carle
ce qui limite le stockage de denrées et done les

possibilités de détournement :

«le troisicme. destiné aux inspecteurs du PDS. est

une base des données issues de leurs enquéles

destinées a vérilier la qualité el Ta quantilé des

stocks pour détecter loule irrégularilé :

« le dernier est un portail d'information el de ser-

vices pour les bénéliciaires (oblention d'une nou-

velle carte).

51_ GUELAUD, Claire “Aide publique au développement : la France 4 la traine »,
Le Monde, 08/04/15

52_ http://www.banquemondiale.org/fr/news/feature/2013/05/13/helping-in-
dia-combat-persistently-high-rates-of-malnutrition

53_ Lensemble des informations traitant du PDS et sa numérisation dans le Kerala
est tiré de larticle : MASIERO, Silvia « Redesigning the Indian Food Security : The
Case of Kerala” in World Development Vol. 67, pp. 126-137, 2015

54_ http://www.paristechreview.com/2014/01/14/agriculture-afrique-technologie/
55_ GAROT Guillaume, « Lutte contre le gaspillage alimentaire : propositions pour
une politique publique » [en ligne], rapport au Premier ministre, 14/04/15, http://
agriculture.gouv.fr/gui garot-remet-son-rapport-sur-le-gaspillage-ali

taire.

56_ http://www.lebruitdufrigo.fr/
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Plus de 935 % des béndliciaires du PDS sonl dé-
sormais inscrils au sein du systeme numérique
dans le Rerala®. Le recours au numérique a per-
mis de restaurer la pertinence des objectils du
PDS: aider en priorité¢ les populations les plus
défavorisées mais aussi luller contre le tralic el
anliciper les demandes entre aulres. Si cerlains
défis restent encore a relever comme comballre

Fapparilion de lausses carles magnéliques par

exemple. Texemple du Kerala démontre que le

recours au numdérique ne nécessile pas de créer

de nouvelles politiques ex nihilo mais au conlraire
peul s’insérer au sein de poliliques exislanles
pour les rendre plus ellicaces.

INTERNET ET LES ENGRAIS
AU NIGERIA

En 2012, le Nigeria décide d'améliorer son pro-
gramme de soulien aux agriculleurs quileur per-
mel d'oblenir des subventions pour Fachal d'en-
grais. lin eflel. seulement 11 % des agriculleurs
avaienl acces a ce programme el de nombreux
avail ¢l¢ délournés. Le nouveau programme
consisle en un e-portefeuille qui:

« adresse les vouchers de subvention direcle-
menl sur le smartphone des agricullures :

« indique les concessionnaires les plus proches.
La distribution d'engrais esl ainsi plus eflicace.
Les agriculleurs se retrouvent alors en capacilé

de développer leur productivilé!.

UTILISER LES DONNEES
POUR MOINS GASPILLER

« La question des pertes et du gaspillage monte : ¢’est
un sujet en France mais ausst au Royaume-Uni,
aux Etats-Unis, au Canada... On peut imaginer

un modele o on aurait juste les quantités dont on a
besoin, pas plus, en gérant mieux les dates limites de
péremption par exemple. »

Francois Houllier. président de FINRA

La France a lail de la lulle conlre le gaspillage ali-
menlaire 'un des qualtre piliers de sa politique pu-
blique de Talimentation. Elle est le premier pays
de T'Union curopéenne a s’élre dolé dun Pacle
nalional de lulte contre le gaspillage alimenlaire.
soil 1 mesures visanlt a modilier nos habitudes de
consommalion. de transformation el de commer-
cialisalion des produils alimenlaires en IFrance.
Lobjectil énoneé par le Parlement curopéen en
2012 esl de réduire de moilié¢ le gaspillage dici

2025,

LES CHIFFRES DU GASPILLAGE
ALIMENTAIRE EN FRANCE

En France. 20 a 30 kilos de nourriture sonl jelés
par habilant. Mais la majorit¢ du gaspillage in-
lervient avant le consommaleur: si on considere
I'ensemble de la chaine. c¢est celle fois T'équi-
valent de 110 kilos jelés par habitanl sur un an
(soil un gaspillage de 12 & 20 milliards d’euros
au lolal).

Le gaspillage au niveau de la  production
agro-alimentaire représente a lui seul (6 % du
gaspillage. En effel. comme les coopératives ne
sonl pas en mesure de caleuler exaclement ce
que vonl produire les agriculleurs. si ces derniers
produisent plus que les contrals de venle passés.
le surplus de production est jelé. Enlre (50 el 3
300 kilolonnes sonl ainsi jelés en France par an

au niveau de la production agricole.

Iin sus de Toulil juridique. le numérique permet
de Tutter contre ce I¢au de manicre innovanle el
cllicace. Toul dabord. ses polentialités d'informa-
lion et de mobilisation permellent aux consom-
maleurs de micux gérer la conservation de leurs
aliments. Lapplication lebruildulrigo®  permel
aux usagers de trouver des recelles en fonction
de ce quiil reste dans leur [rigo. 11 sullit de rentrer
les aliments en question el Tapplication lrouve
alors une recette les combinant.
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Lapplication checklood™ va méme  plus loin.
Son usager scanne a laide de son smartphone
le code- barres de ses alimenls el renseigne leur
dale de péremplion. Quelques jours avant quelle
nadvienne. Fusager recoil une alerte le prévenant
sur I'urgence de la situation el lui propose une al-
lernalive @ soil il consomme le produil el réalise
alors des économies. soil il dépose celle denrée a
des associations alimentlaires siluées a proximilé

(que Fapplication a géolocalisées).

Les polentialités du numérique pour lutter contre
le gaspillage ne concernent pas uniquement les
consommaleurs : il convienlt dailleurs de gar-
der en 1éte que Ta majorilté du gaspillage a licu
avanl darriver dans le [rigo du consommaleur
(cl. encadré ci-contre). Quelles sont alors les solu-
Lions pour les distribuleurs ou les industriels ver-
lucux ? Une initiative de San Francisco. Feeding
Forward®. propose un modele pertinent en lrois
Llemps. Toul d'abord. un industriel ou un distribu-
leur signale leurs surplus a la plateforme Feeding
Forward. Celle derni¢re envoie alors un transpor-
leur pour réeupdérer les aliments quiil apporte a
une associalion alimentaire dans les environs. Le
donaleur recoil enlin des informations a propos
des béndliciaires du don (Qui en a prolité ? Leur
profil ?) — ¢léments envoyés par la platelorme
pour I'importance de leur geste et pour les inciter
aconlinuer a procéder de la sorte. Depuis sa créa-
lion en 2012, la starl-up estime avoir nourri plus
de 600 000 personnes el ce. uniquement dans la

région de San Francisco™.

LA PROCHAINE ETAPE : LA DATE DE
PEREMPTION DANS LES CODES-BARRES ?

Si Tapplication checkfood  permel  des  au-
Jourd’hui une gestion plus intelligente des den-
rées alimentlaires. elle oblige le consommaleur a
scanner un a un ses produils el a rentrer manuel-
lemenl la date de péremption a chaque fois. Ces
conlrainles peuvenl rebuler cerlains. Une solu-
Lion serail alors d'inscrire la date de péremplion
direclement au sein du code-barres. ce qui lacili-

lerail grandement la lutle conlre le gaspillage®.

Dans les pays en voie de développement, ol
I’agriculture occupe une place économique
prépondérante, la donnée agricole et son
exploitation sont vecteur de développement
socio-économique: tracer le produit et le
travail de I'agriculteur permet de négocier

plus équitablement le prix des denrées sur
les marchés alimentaires. Cette tracabili-
té est aussi un atout pour lutter contre le
gaspillage alimentaire, fléau mondial pour
I’environnement.

57_ http://checkfood.fr/
58_ https://www.feedingforward.com/
59_1Tbid.
60_ Proposition dArno Pons, Directeur général de 'agence de communication
digitale 5¢me Gauche, enseignant a SciencesPo, https://noujoude.wordpress.
1 ill li

com/2015/09/02/et-si-la-data permettait-de-dimi
taire/
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LES MOTS CLES DE LA PARTIE 11

Produire aulrement. cela signilie ¢galement distribuer et négocier autrement. Parce que le fruil

du travail de Tagriculleur est tracable el les données de marché plus accessibles. ce dernier peul

négocier plus équilablement les prix de sa production. Cela est particulicrement visible dans les

pays en voie de développement.

Par ailleurs. la distribution alimenlaire est bousculée par I'essor de la venle en circuil-courl vers

laquelle se lournent de plus en plus dagriculleurs. grace a Farrivée des oulils numériques pour

facililer Taccees direcl au consommaleur. Celle lendance dachal sancere durablement dans les

praliques des consommaleurs. el la grande distribution doil compler avee el se réinvenler a

parlir de ces nouveaux services el besoins.

PROPOSITION

Les collectivités locales et les chambres
de I'agriculture encouragent la vente en
circuit-court en répertoriant et relayant les
informations sur ces initiatives sur un site
Internet dédié.

Le crowdfunding pour soutenir
I’agriculture périurbaine.
Start-up. colleclivités Lerritoriales. associations.
coopcéralives pourraient porter de lelles plate-
formes dont le développement ne pose aucune

difliculté technique.

Intégrer dans la formation professionnelle
des agriculteurs des hases de
compréhension des enjeux numériques

Exploiter les opportunités des outils
numériques pour proposer des formations
en ligne : Moocs, tutoriels

Mettre en place des programmes open
data expérimentaux sur certaines filieres
pour recréer un équilibre entre les prix de

production et les prix de vente

Les coopératives,
acteurs du Big Data agricole

Des programmes internationaux pour une
mise en donnée de I'agriculture familiale
dans les pays émergents

Coopératives et syndicats acteurs majeurs
de la formation au numérique des
agriculteurs

en proposant des aleliers. en formant a de nou-
veaux oulils queux-mémes peuvenl meltlre en
place. ils permellent ainsi aux agriculteurs de
sapproprier les oulils numériques nécessaires
a la transformation de leur métier. lanl en aval

quen amont de la production.
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ET MANGER

MANGER DANS UN CLIMAT DE DEFIANCE

La consommalion alimenlaire en France se caractérise par la prépondérance de la grande dis-
tribution comme source dapprovisionnemenl. Les IFrancais plébiscilent les grandes surlaces
nolamment pour leurs prix moins ¢levés que les autres points de distribution et le grand choix
de produils proposé. Une enquéle de LSA' en 2013 révele ainsi que plus de 83 %o des consomma-
Leurs préferent faire leurs courses dans les hypermarchés, magasins hard-discount el magasins

de proximilé.

lin dépil d'une relation vieille de plus de 65 ans — les grandes surfaces fonl leur apparilion en
I'rance dans les années 1950 — les Francais nonl pas nou¢ de relation de conliance avece les
grandes enseignes. Le principal griel que les consommaleurs déplorent concerne le manque
de transparence. En 2013. une enquéle du Point® révele que plus de 62 9 des sondés estiment

manquer d'information sur les produils.

Ce manque de lransparence esl particulicrement ressenti lors de scandales alimenlaires. De-

puis les années 1980. les crises alimenlaires se sonl succeédé en égralignant a chacque fois un
peu plus la conliance du consommaleur a I'égard des producteurs el des distribuleurs. Le scan-
dale Spanghero. ou 'ulilisation de la viande de cheval dans la préparation de lasagnes au boeul
surgelées a renforeé Fimpression des consommaleurs de ne pas savoir ce qui se cache dans les

produils ransformés par lindustrie agroalimenlaire.

CHRONOLOGIE DES SCANDALES ALIMENTAIRES

1986: L.c premier cas d’'encéphalopathie spongiforme bovine. plus couramment appelé
«maladie de la vache folle » est détecté.

1999 : Poulet a la dioxine : contamination en Belgique.

2003-2006 : Lpidémic de grippe aviaire en Asie. Europe el Alrique.

2008 : Lail en poudre a la mélanine en Chine.

2011 : Epidémic provoquée par la moléeule E-Coli dans les graines germées allemandes.
2013 : De la viande de cheval retrouvée en licu et place du boeuf dans des lasagnes déja
préparées.

2013 : De la maticre [écale retrouvée dans les tartelettes au chocolat vendues chez Ikea.

1_LSA en partenariat avec le cabinet Toluna (mai 2013), http://www.lsa-conso.fr/sondage- exclusif-lsa-les-francais-toujours-seduits-par-l-hypermarche, 143444
2_ Sondage ipsos (septembre-octobre 2013) http://www.lepoint.fr/soci 1 ion-les- franca font-pas-confiance-a-la-grande-distribu-
tion-06-11-2013-1752560_23.php
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Moins spectaculaire mais toul autant importante.
Iaugmentation forte et durable de Fobésilé ques-
tionne notre mode dalimentation. Une ¢tude
ODbEpi-Roche montre que 32.3 % des [rancais
adultes de 18 ans el plus sonl en surpoids (25 <
IMC < 30 kg/m2) et 15 % présentent une obésité
(IMC = 30 kg/m2)3. Celle progression de Tobésilé
mel enavant les dysfonctionnements de la chaine
agro-alimentaire et le prix trop ¢levé de la nour-
riture de qualité. Elle saccompagne de maladies
directement lices a nolre mode dalimentation
comme Fhypertension artérielle. due a excees de
sel. et le diabete dia Texces de sucre. En France.
80 a 90% du sel consommé Fest ainsi par le biais
de produils transformés'. dont la leneur en sel esl
beaucoup trop ¢levée.

Naturelle et fonctionnelle:
deux nouveaux courants de I’alimentation

IFace & ces nouveaux risques alimentlaires. les
consommaleurs réagissent el refusent de relé-
guer plus longlemps a des acleurs liers el opa-
ques la responsabililé de leur alimentation. Des
mobilisations s‘organisent aulour de nouvelles
lendances alimentlaires. Dans le monde occiden-
lal. on en distingue deux majeures :

« d'une part e retour & une alimentation plus na-
Lurelle. biologique. de proximilé: cest Tessor des
circuils courls el des labels biologiques. du retour
a la cuisine dile « maison » el aux produils du ler-
roir.

« d'aulre parl. I'évolulion vers une alimenlation
plus scientilique et fonctionnelle. ot Fon cherche
a oplimiser son alimenlation avee des nutriments
cl des vitamines. loul en décorrélant ces additils
du plaisir de voir ou de cuisiner des produils [rais.
Dans ces deux lendances. les préoccupalions
cnvironnemenlales el sanilaires sonl prédomi-
nanles.

3_ObEpi, « Enquéte épidémiologique nationale sur le surpoids et Iobésité » [en
ligne], enquéte INSERM / Kantar Health / Roche, 2012, http://www.roche.fr/
content/dam/corporate/roche_fr/doc/obepi_2012.pdf.

4_ « Les produits alimentaires transformés : progrés ou danger ? » [en ligne],
BioMouv.com, 23/05/11, http://blog.biomouv.com/2011/05/23/les- produits-alimen-
taires-transformes- progres-ou-danger/.

«On constate qu’a travers les différentes cultures
autour de Ualimentation, ce qui importe, ¢’est le fait
de se retrouver ou non autour de la table. Dans la
culture latine, la nourriture est un moment de partage
et de convivialité. Dans la culture anglo-saxonne et en
Europe du nord, le rapport a Ialimentation est fonc-
tionnel : ce qui comple, c¢’est Lapport en nutriment, en
vitamines et leur bonne quantité. »

Kevin Camphuis

Le numérique,
acteur de ces houleversements alimentaires

Le numérique est au cocur de ces nouvelles len-
dances alimenlaires. en ce quiil les accompagne.
en [édere les acteurs. leur confere de nouveaux
oulils el par la méme les renlorce. Les circuils

courls contribuent par exemple a ouliller le
consommaleur désireux d'une alimentation plus
respectucuse de Tenvironnement. Surloul. les
oulils numdériques permellent un acces a I'in-
formation plus direct el par le rapprochement
collaboralil: les ¢changes entre consommaleurs
s‘émancipent des systemes de labels el de certifi-
calion jusqu'ici délenus par les organismes privés
ou publics.
Société civile, agriculteurs, agro-alimentaire :
re-tisser des liens de confiance

Les elforts fails par les induslries agro-alimen-
laires el les distributeurs pour restaurer un cli-
mal de conliance dans Talimenlation se mani-
festent nolamment par les nouvelles techniques

de tracabilit¢ permises par les oulils numériques.

Mais le numérique oflfre des leviers daction pour
lous les acleurs concernds par celle question de
Falimentation. dans le monde occidental comme

dans les pays émergentls.

Mais ces ellorts en lermes de tracabililé restent
aux mains des industriels qui ne partagent pas
ces informationssur la provenance el Fachemi-
nement du produil consommé ? Comment re-
meltre ces oulils aux mains du consommaleur
el de Tagriculteur cependant. alin que loule la
chaine de Tagro-alimentaire en prolile. y compris

ses extrémilés ?
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LE NUMERIQUE : UN LEVIER DE CONFIANCE
AU CAEUR DE IPALIMENTATION

4‘7

« Certaines problématiques, comme celle OGM, ren-
voient a des chovx de société. L'alimentation est pergue
comme un lieu de résistance. Le mouvement slow
Jood, le commerce équitable ou encore les boycotls
témoignent d’une politisation de Ualimentation qui va
plutdt a Uencontre de Uindustrie agro-alimentaire.»

“Tristan Fournier:

chargé de recherehe CNRS en sociologic de Falimentation

Dans un climal de déliance. les consommaleurs
souhailent reprendre la main sur leur alimenla-
lion el imposer aux industries acteurs de leur ali-
menlation davantlage de transparence. Les oulils
numdériques de mobilisation el de partage d’'infor-
malions sonl de formidables oulils pour cela. Or
quand les habitudes alimentaires changenl (végeé-
larisme. ele.), c’est loule Fagriculture qui doil évo-
luer: & I'échelle du pays comme a Iinternational.

Manger el produire sonl intimement liés.

CHIFFRES CLES

De nouvelles tendances alimentaires...

29%

cest la part de la

49%

des I'rancais consom-
consommalion menl au moins un pro-

de boeul dans les duil bio au moins une

jes i S fois par mois. 9% des

2009 - celle-ci sélevai ncais consommentl

239 % en1970. au moins un produil

bio par jour.

... catalysées par les

40 000

cest le nombre de pro-

uils a propos desquels

I'appli Open Food
Facls a rassemblé des
informalions (origine.
addilifs. ele.) via 1700

conlributleurs.

outils numériques...

25 000

cest le nombre de
Léléchargements de
Iapplication Plane-
LOcean qui permel
d'oblenir des liches
sur la provenance des
poissons vendus en
grande distribution.

... qui influent directement sur I'agriculture
mondiale

111819

heclares engagés en
exploitations ou pro-
ductions bio fin 201 {.

soil une augmentation

de 5.1 % par rapporl

2013

20 000

heclares sonl dédiés a
la culture de la stevia
en Chine.

DEFIANCE ET ALIMENTATION :
DES EXTERNALITES NEGATIVES
POUR L'AGRICULTEUR

Les choix alimentaires des consommaleurs onl
un impacl direct sur le travail de Tagriculleur
sa produclivilé el ses revenus. Avece un marché
agricole mondialisé. les nouvelles tendances ali-
menlaires onl une influence sur Tagriculleur
local comme sur Fagricullure familiale des pays

émergentls.
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« St un grand nombre d’acteurs se meltent a n’acheter
que des produits dont Pimpact environnemental est
neutre ou impact sur la santé positif, ¢a influera

Jorcément sur les agriculteurs. Encore faut-il que ces

impacts atent été évalués, documentés et fassent Lobjet

d’un consensus»

Francois Houllier. président de FINRA

CHUTE DE LA CONSOMMATION DE VIANDE ET
CRISES AGRICOLES

Le végélarisme esl lillustration la plus frappante
du lien fort qu'il existe enlre choix moraux el
¢thiques el alimentation. Des Anliquité. Pytha-
gore ¢lablit les regles d'un régime sans viande
dans unc volonlé de refuser la violence. Celle
démarche nourril loule Ihistoire du végélarisme
méme si depuis quelques déeennies. se déve-
loppent de nouveaux argumenls ¢conomiques.
poliliques. écologiques el sanilaires. Parmi ces
nouvelles juslilicalions. la préservation de T'envi-
ronnementl apparail aujourd’hui comme la plus
mobilisalrice. La population [rancaise ne comple
que 2 % de végélarienss. Toulelois. Fargumenlaire
en faveur d'une réduction de la parl de viande
dans l'alimentation a conduil & une baisse de fond
de la production carnée.

lin eflel. si la consommalion de viande augmente
dans les pays en développement avee la monltée
de la classe moyenne — en 201 . 'lnde a par

exemple a consommé 50 % de viande de plus

quen 20098 - ce nesl pas le cas dans les pays oc-
cidenlaux ot on lui oppose des arguments é¢colo-
giques. sanilaires el de prix. En France. alors que
la consommalion de viande a augmenlé jusquen
1990 pour alleindre I'équivalent de 106 kilos de
carcasse par habilanl, elle a diminué a 89 kilos
en 20127 La parl du boeul a forlement baissé. pas-
sanl de 39 % de nolre consommalion de viande
en 1970 a 29 % en 2009 : alors que la part de la
volaille est passée dans le méme lemps de 16 %
428 %% Le boeul el le moulon en recul. le cheval
quasimenl disparu. nolre alimentation en viande

est désormais consliluée aux deux liers par le
pore el la volaille?. Ces varialions s‘expliquent par
des prix plus faibles d'un ¢oté. et par les discours
nulritionnels encourageant la consommaltion de
viande blanche, la diminution des portions ou
meéme les journées sans viande de Faulre.

Les conséquences sur Fagriculture [rancaise sonl

significatives. \insi. au cours des 235 dernicres an-

nées, les effectifs de la filiere ovine nont cessé de
%", Celle

baisse de la consommaltion est un probleme de

réduire el la production a reculé de

fond pour les ¢leveurs [rancais. dont les mobilisa-
lions récentes en juillel 2015 onl mis en avanl les
diflicultés financieres.

5_ http://www.vegactu.com/actualite/carte-des-vegetariens-dans-le-monde-6921/
6_ FAGES Claire, « La consommation de viande en hausse grace aux pays émer-
gents, Chronique des matiéres premiéres » [en ligne], RFT, 23/03/2015, http://www.
rfi.fr/emission/20150323-¢ ion-viande-hs grace-pay gents/.

7_ SIGLER Pierre, « Evolution de la consommation de produits animaux en

France » [en ligne], Les Echos, 10/04/15, http://www.lesechos.fr/idees-debats/
cercle/cercle-129753-evolution- de-la-consommation-de-produits-animaux-en-
france-1110203.php.

8_ Flash actu, « La consommation de viande a baissé » [en ligne], Le

Figaro, 24/09/10, http://www.lefigaro.fr/flash-actu/2010/09/24/97001-
20100924FILWWW00514-la- consommation-de-viande-a-baisse.php.

9_ FranceAgriMer, La consommation de viande ovine : une baisse difficile & enrayer
» [en ligne], n°14, Les synthéses de FranceAgriMer, 06/12, http://www.franceagri-
mer.fr/content/download/16751/129401/file/syn-vro-conso-ovine- 2012.pdf.

10_ Flash actu, « La consommation de viande a baissé » [en ligne], Le Figaro,
24/09/10,
http://www.lefigaro.fr/flash-actu/2010/09/24/97001-20100924FILWWW00514-la-

C -de-viande-a-baisse.php.
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Conséquences sur les moyennes et grandes exploitations''

Nombre d’exploitations

Elevages bovins (viande) 36 600 33 500 -8,5 %
Elevages ovins et caprins 16 900 14 100 -16,6 %
Elevages avicoles 14 700 12 600 -14,3 %
Elevages bovins mixtes 16 100 9 400 -41,6 %
Elevages porcins 7 600 6 000 21 %

LE SUCCES DES PRODUITS BIOLOGIQUES

Le discours anli-OGM qui se popularise au cours
des années 1990 ainsi que la prise de conscience
surles ellels néfastes des intrants chimiques pour
la sanlé sonl des lacleurs majeurs de la dillfusion
de Tagricullure biologique. 117 résidus de pesti-
cides suspeclés délre cancérigénes ou perltur-
baleurs endocriniens onl ¢lé délectés dans des
produils non biologiques™.

Si la filicre biologique ne représente que 2.1 %
du marché¢ alimentaire [rancais. un rapporlt de
I'\gence Bio releve une augmentation de 835 %
des surlfaces cullivées en agricullure biologique
depuis 20075, Le marché de Tagricullure biolo-
gique a ainsi doubl¢ enlre 2007 el 2012. pour al-
leindre (.5 milliards deuros en 2013. Les produils
issus de Fagriculture biologique représentent 2.5

% du marché alimenlaire el pres de 50 % des

I'rancais en consommenl au moins une fois par

mois'!.

La croissance de Tagricullure biologique se ren-
force par 'implication de la restauration collec-
live (reslauration scolaire. universilaire. hospi-
lalicre, en maison de relraile. en enlreprise el
administration) dans ce mouvement. En 2013, 56

% des reslaurants collecl
en produils biologiques « régulicrement » ou de
«lemps en lemps »: (5 % en proposenl au moins

une fois par semaine.

s disaienl se fournir

Le secteur de la restauration scolaire est celui
dans lequel on retrouve le plus de produils bio-
logiques : 73 % des reslaurants en proposent. Et
en reslauration collective. Ie bio est d'origine [ran-

aise a 85 % el dorigine régionale a (35 %",

« On se pose de fagon croissante des questions sur
Uimpact environnemental et la durabilité de Pali-
mentaire. Pour la population — une partie au moins
— ¢’est une vraie exigence que de mieux connatlre le
conlenu. nutritionnel, environnemental et social des
aliments. C’est Uincorporation des critéres du dévelop-
pement durable dans ce qu’on mange. »

IPrancois Houllier. président de FINRA

L'AGRICULTURE DES PAYS EMERGENTS
A ECOUTE DE LA CONSOMMMATION
OCCIDENTALE

12_ LAIRON Denis, « 90 arguments en faveur de lagriculture biologique », n°4,
Innovations agronomiques, 01/09, pp. 281-287.

13_ FLOR, « Produits bio : ot en est le made in France ? » [en ligne], 21/06/13,
Conso Globe, http://www.consoglobe.com/produits-bio-local-france-cg.

14_ Barométre Agence Bio/CSA, « Prés d'un Frangais sur 2 consomme réguliére-
ment bio » [en ligne], Agence Bio, 2013, http://www.agencebio.org/sites/default/
files/upload/documents/4_Chiffres/BarometreConso /extraitbarometre_dpconfe-
renceptpsbio280514.pdf

15_Ibid.

16_ DEVEAUX Jacques, « La monoculture du soja tue les sols argentins » [en ligne],
France TV Info, 25/09/13, htp://geopolis.francetvinfo.fr/la-monoculture-du-soja-
tue-les-sols-argentins- 22769,

17_ BRONSTEIN Hugh, « En Argentine, obsession pour le soja appauvrit les sols
» [en ligne], Reporterre, 31/10/13, http://www.reporterre.net/En-Argentine-l-ob-
session-pour-le.

18_ MONTOVYA Angeline, « En Argentine, le soja OGM a pris toute la place » [en
ligne], La Croix, 12/05/14, http://www.la-croix.com/Ethique/Sciences-Ethique/
Sciences/En-Argentine- le-soja-OGM-a-pris-toute-la-place-2014-05-12-1148960.
19_ LeMonde.fr avec AFP, « Le quinoa, for controversé des Andes » [en ligne],

Le Monde, 15/06/12, http://abonnes.lemonde.fr/economie/article/2012/06/15/
le-q L-or- controverse-des-andes_1718856_3234.html#bWUOORG-
KfSVXRZOd.99.
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Avee les nouvelles lendances alimentaires. de
nouveaux ingrédients fonl leur apparition dans le
panicr quolidien des ménages occidenlaux. Les
exemples les plus [rappants sonl cerlainement

a considérés comme des

ceux du quinoa ou du s

substiluls de proléines pour les régimes soucicux
de diminuer leur consommation de viande ou de
produils lailiers. Aussi. la consommalion des Oc-
cidentaux bouleverse les productlions agricoles
des pays ¢émergents fournisseurs de ces nouvelles

denrées.

Dans le conlexte de la mondialisalion. les nou-
velles allenles des consommaleurs des  pavs
consommaleurs enlrainent de profondes lrans-
formaltions dans les pays producteurs comme lil-
lustre la production du soja. Le prix de la tonne du
soja ¢lant passé de 110 a 500 dollars en dix ans'.
I'Argentine a largement développé celle cullure
qui occupe désormais 20.6 millions d’heclares en
2013-201 | conlre 11.5 millions dix ans plus 1017
Pour cela. 6 & 7 millions d’heclares onl basculé de
I'¢levage vers Tagriculture el 2.5 millions d’hec-

lares de [oréls onl ¢1é déboisés™.

Celle augmentation massive de la production en-
traine des problemes majeurs : destruction d’éeo-
sysleme. recours massil aux engrais chimiques
el leurs conséquences sur la population locale...

cenlre aulres.

HAUSSE DE LA CONSOMMATION DE QUINOA :

Le prix du quinoa a considérablement augmenté

enlre 2 500 el 3 000 dollars la tonne — deve-
nanl alors trop cher pour les populations locales
dont le régime alimentaire élail basé sur celle
plante : la consommaltion de quinoa par les Bo-
liviens a diminu¢ d'un liers au cours des cing
dernicres anndes alors que les prix élaient mul-

Lipliés par trois".

Le quinoa est ¢galement source de lensions
enlre les agriculleurs dans les régions ou les li-
miles lerritoriales sont mal définies. De plus, la
multiplication des cultures de quinoa favorise la

présence de ravageurs el marginalisent 'élevage.

Les choix alimentaires du consommateur
refletent donc une variable essentielle dans
le travail de I'agriculteur et son revenu,
ce a I'échelle mondiale. Si le numérique
accentue la tendance vers des régimes et
modes d’alimentation spécialisés par la

mise en commun d’informations notamment,
il convient alors de comprendre comment
I'agriculteur peut prendre part lui aussi a
ces nouvelles formes d’émancipation.

LE NUMERIQUE FAIT EMERGER
DE NOUVEAUX ACTEURS DE
CONFIANCE DANS LU'ALIMENTAIRE

IMPACT SUR L'AGRICULTURE BOLIVIENNE

Le quinoa. dont les proléines végélales rem-

placent idéalement les proléines animales, a vu
sa consommalion croilre en Occident. Sa valeur
nulritionnelle a dailleurs conduil les Nations
unies a déeréler 2013 « Année du quinoa ».

Depuis 2003, en Bolivie. principal pays produc-
leur. les surfaces cullivées de quinoa onl done
doubl¢ jusqua occuper aujourd’hui 70 000 hee-
lares. Les deux liers des (- 000 lonnes ainsi pro-

duiles partent a Fexportation.

« On va vers une judiciarisation de Ualimentation,
avec le développement de régles et de normes préctses.
St nos grands-parents savaient reconnaitre un poulet

de qualité directement a des critéres visuels, notre
génération s’appuie plutdt sur un systéme de labels :
la confiance est déléguée aux instances de régulation. »

“Tistan Fournicr. chargé de recherche CNRS en sociologie de
Falimentation
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Le numérique présente un formidable polentiel
pour informer el mobiliser les consommaleurs
qui recherchent justement a reprendre la main
sur une séeurilé el une confiance aulrefois relé-
gucées aux acleurs publics ou privés : labels ou co-
des couleurs nonl pas ¢L¢ eflicaces pour renouer
la confiance dans les produils de Talimentlation
industriclle. bien au contraire. Alors que les aulo-
rilés publiques lardent en France20 a adopler un
systeme d'éliquetage de couleurs pour indiquer la
qualilé sanlé ou environnement des aliments. les
applications prennent le relais pour informer les
consommaleurs.

Parlage d’'informations ¢l mobilisation : les ac-
leurs de la sociélé civile. délenseurs de environ-
nement ou de la sanlé. ainsi que les cilovens en
premier licu. meltlent la main sur les oulils nu-
mdériques pour organiser leurs propres indices de
conliance el de tracabililé.

LA TRAGABILITE EN P2P : LES CITOYENS
ACTEURS DE LEUR ALIMENTATION

Avec les oulils numériques collaboralifs, les utili-

saleurs deviennenlt leur propre label. faisant alors
fi des cerlifications développdées par des acleurs
publics ou privés. Le numérique facilite les mobi-
lisalions ciloyennes alimentlaires autour de prin-
cipes ¢thiques. puisquiil permel de recenser el
de s'informer sur les commerces proposanl par

exemple des produils végélariens.

Iin allendant Ta mise en place de ces pastilles
allanl du vert au rouge sur les emballages. Tap-
plication Open Food Facls altribue un score nulri-
lionnel basé sur la lecture des éliquetles a (0 000
produils. Ce projel quivoil collaborer 1 700 conlri-
buleurs renseigne le consommaleur sur Forigine
des produils el les additils quiils conticnnent. Les
producleurs cux-mémes sont invilés a compléter
les informations disponibles sur Fapplication avee
des données certili¢es mises a jour el des photos
de bonne qualilé.

LU lorsquun produil contienl des substances
indésirables. Tapplicalion propose des pistes de
subslilution.

Pour amdliorer la lisibilité de Finformation ali-
menlaire quiil sagisse de la nulrition. de em-
preinte ¢eologique ou des impacts sur la sanlté.
Nolco

des 2008 différents experls qui donnent des

associalion indépendante — a rassemblé

conscils pour ¢clairer les consommaleurs.

Commenlt ? Toul dabord. les experls (nulrition-
nistes. chimistes) analysent les produils (alimen-
laires mais aussi d’hygicne...) el évaluent qualtre
crileres @ sanlé (obésilé. cancer, allergies...). en-
vironnemenl (préservation de la - biodiversilé).
¢thique (respecet des droils de homme. condi-
lions de (ravail) et budgel. Pour chaque entrée.
le comilé d'experts altribue une note sur dix
puis une nole globale. moyvenne des quatre éva-
luations. Il suflit alors au consommaleur — apres
avoir l¢léchargé Fapplication Noléo — de scanner
le code-barres d’un produil pour connailre son
analyse. Plus de (5 000 produils sonl déja réper-

loriés.”

Une [ois le produil scanné. I'ulilisaleur peul en-
gager plusicurs actions comme ¢erire a Ienlre-
prise pour manilester son mécontentement ou

adresser ses ([ll(‘.\l ions.

Au-dela de Tacees a I'informalion. le consomma-
leur peul organiser grace aux oulils numdériques
mobilisalioncomme e

dilférentes  formes  de

bovcoll alimentaire. Lapplication Buycoll. elle

aussi collaborative. permel aux consommaleurs

de faire lTeurs courses en fonclion des principes
quils veulent respecter Lulilisateur sélectionne
ou crée les « campagnes » qui lui importent (par
exemple la protection de Fenvironnement. le bon
trailement des animaux ou méme encore le sou-
lien de la neutralité du net) et scanne les produils
quiil souhaile acheler. Lapplication lui indique
alors si les marques des produils sonl compa-

libles avee ses valeurs ou non.
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POUR LES ONG, LA TRAGABILITE
EST UN LEVIER DE MOBILISATION

De nombreuses organisations & bul non lucratil

cenvironnemenlales,

engagées dans des caus
sanilaires ou dans la prolection des consomma-
leurs se saisissenl des oulils numériques pour
dispenser davanlage d'informalions aux ciloyens,
organiser des campagnes el consolider leurs en-
gagements.

A Tinstar de Greenpeace el GeneWaleh qui onl
lancé un registre en ligne recensant lous les in-
cidents ofliciels impliquant des produils généti-
quement  modiliés  (GMConlaminalionRegister
org). en 201 (. Greenpeace a également laneé une
application. Le Guelleur, permetlant aux ulilisa-
leurs de faire une recherche par marque ou par
produil pour connailre son posilionnement sur
les OGM el les pesticides. Lappli permel aussi aux
consommaleurs d’envoyer un mail aux marques
qui ne garanlissenl pas franchement F'absence de
produils généliquement modifiés.

Aulre exemple: la Fondation GoodPlanel el
Seaweb Europe onl développé une application
gratuile. PlanetOcean. permetlant d'oblenir des
fiches sur les poissons proposés. leurs prove-
nances el leurs lechniques de péche. Lancée en
juin 201 ( a l'occasion de la Journée mondiale de
I'environnement. celle application a été téléchar-

gée 235 000 lois**

LES NOUVEAUX ACTEURS DU NUMERIQUE
SENSIBLES A CES PREOCUPPATIONS

Laccompagnement el le suivi de régimes person-
nalisés fonl aussi ¢clore un nouveau marché dans
lequel se lancent plusicurs start-up innovanles.
Prodiguer des conseils experls ou des analyses
en fonclion d'un régime déterminé via des ap-
plications. des siles Internel. savere ¢lre un alli¢
important pour le consommaleur prét a inveslir
pour un guide d’achats. Quelques exemples:

« Goodguide aux Elals-Unis répertorie plus de
250 000 produils (pas uniquement alimenlaires)
en fonction de Fimpacl sur la santlé. Fenvironne-
menl el social.

- Lapplication Harvesl cotile 25 a l'achal el donne

des conseils pour choisir des produils [rais. de sai-

son. el salimenter dans les marchés locaux.

- Créée par deux di¢téliciennes. DielGourmande.
application pavanle. déeryple les alimenls en
fonction de leurs groupes alimenlaires. leurs
inléréls nulritionnels  (vitamines, minéraux) cl
analyse le conlenu d'un plal pour savoir sl esl
¢quilibré.

- Shopwise esl une application gratuile qui four-
nil une nole sur chaque produil a partir de son
code-barres scanné sur mobile, en fonction des
additifs. des valeurs nutritionnelles. de la culture
(OGM ou non). des allergenes. ele. Elle a la pai-
licularit¢ d'intégrer a son systeme de nolation la
dimension ¢cologique ou non de Femballage du
produil. Son slogan : « vous savez. vous décidez ».
Le modele ¢conomique de la start-up repose sur
la publicil¢ essentiellement.

<Tellspec est le « Shazam » de la nourriture : plus
besoin de codes- barres. une pholo du produil
sullit & ddélivrer les informations nulritionnelles
sur le produil (calories. glulen. proléines. ele.).
Lambilion de celle starl-up: « creale a clean [ood
revolution ».

Iinfin. les guides de restauration comme Laliour-
chette.com et TripAdvisor(r proposent eux aussi

une rubrique dédic¢e aux restaurants végélariens.

BIENTOT, LES AGRICULTEURS DANS LA
BOUCLE DE CES OUTILS COLLABORATIFS ?

La révolution numérique ollre aux consomma-
Leurs la possibilité de micux connailre leurs pro-
duils alin de satislaire leurs altentes. Ce change-
menl de paradigme — d’'un consommaleur passil

tribulaire de la distribution et de la production a

385
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a4 un « consommacleur » - se pose ¢galement
pour le producteur. Comment les agriculleurs
peuvenl-ils d'eux-mémes contribuer a restaurer la
conliance avee les consommaleurs en inlégranl
les logiques de ces oulils collaboralifs ?

A leur maniere. on voil déja les agriculleurs deve-
nir des militants de la tracabilité el de la confiance
dans les produils alimenlaires : depuis [évrier
2015. le syndical des Jeunes Agriculleurs du IMi-
nistere a lancé Fopéralion conlre « les viandes de
nulle parl ». en visilanl les enseignes de grande
distribution du département : les agriculleurs
collent des aulocollants jaunes el noirs sur le jam-
bon el les lardons donl Torigine esl inconnue, el

roses sur ceux dont elle est connue.

Le secerélaire général des JA-29 allirme « mener
un combal posilil en enlrainant le consommaleur
avec nous » alin « que la tracabilité impeccable du
produil [rancais a la production soil déclinée loul

au long de la chaine jusqua la mise en rayon »*3.

Agriculleurs. coopéralives. syndicals pourraient
aujourd’hui se saisir de ces nouveaux oulils el
leur polentialité pour eux aussi cerlilier cerlains
produils el renseigner leur mode de culture. Plu-
sieurs crileres pourraient élres pris en comple: la
Laille de la production. 'engagemenl pour la pré-
servalion des lerriloires. les conditions d'élevage...
La encore. les structures collectives comme les
coopéralives ou les GIEE pourraient élre un inler-

médiaire pertinent pour rassembler les données

el les organiser en oulils numériques ellicaces.

PROPOSITION

Les agriculteurs dans la boucle des applications de certification et
tracahilité des produits alimentaires

De la méme facon que les consommaleurs. les ONG el méme cerlaines grandes enseignes se
sonl saisies des oulils numériques pour oflrir plus de tracabilité aux produils. les agriculleurs
ou leurs associalions lrouveraienl cux aussi des bénélices a inveslir ces applications. siles Inler-
nel. pour délendre Torigine el la transparence de leurs productions. On peul imaginer que les
agriculleurs investissenl massivement plusieurs oulils déja existants ou les répliquent sous leur
propre gouvernance.

Bien st 1a encore. F'opération aurail plus d'impact s'il ¢lail possible de coopérer avee les acleurs
de Fagro-alimentaire pour assurer plus de visibilité et de moyens a ces nouveaux oulils.

Le numérique encourage une nouvelle maniére de consommer, propre a ses convictions politiques,
a ses capacités économiques ou a ses préoccupations sanitaires. Face aux déceptions incarnées
par les scandales a répétition de I'agro-alimentaire, les citoyens et les ONG trouvent avec les
outils collaboratifs et le partage de bases de données, de nouveaux leviers d’action pour mettre la

pression sur les acteurs industriels. Les start-up voient dans cet accompagnement alimentaire un
vrai business.

Pour Renaissance Numérique, les agriculteurs, directement impactés par ces nouveaux régimes
et nouvelles tendances alimentaires, doivent prendre part a ces outils de tragabilité collaboratifs.
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LA TRACABILITE INDUSTRIELLE :
DES TECHNOLOGIES A LA POINTE POUR
UN USAGE ESSENTIELLEMENT B2D

4}7

Les consommaleurs se monltrent lres exigeanls
quant a la qualité¢ de leur alimentation el son
cempreinte ¢eologique. Le sondage TNS Solres

Ania réalisé peu de lemps apres le scandale des
lasagnes a la viande de cheval (2013) monlre que
GO % des IFrancais souhailent que les entreprises
francaises de Findustrie alimenlaire fassenl por-
ler priorilairement leurs efforls sur la tracabililé
des produils el 33 % sur I'information sur Forigine

gcographique!.

Sous ces pressions el suile aux divers scandales
sanilaires. les acleurs de Tagro-alimenlaire déve-
loppent des outlils de tracabilité et des labels sy-
nonymes de garanlies. Si les consommaleurs se
mdlient de la multiplication des labels et certifi-
calions. les oulils numériques quant a cux. offrent
de nouvelles possibilités de tracabilité des pro-
duils el done de séeurilé¢ alimenlaire jusquici ja-
mais ¢galés. Code-barres. puce REFID. traitement
Big Dala: I'hyper transparence est possible. les in-
duslriels peuvent s'en servir comme de nouveaux
leviers de confiance au service du consommaleur
el de Fagriculteur.

Grace au numérique. on peul récoller el retrouver
plus facilement des données sur le parcours du
produil (ot il vienl. par ol il est passé) el sur ses
composanles (présence dallergenes, dadditifs. de
nanoparticules, ele.). limpacl sur Fagriculleur de
ces nouvelles lechniques numériques de tracabi-
lit¢ est net il doil déformais renseigner chacune
de ses actions & loules les élapes de la produc-
Lion.

Les attentes des consommateurs
en termes de tracabilité

60%

des Francais
souhailent que les
enlreprises [rancaises
de I'industrie alimen-
laire lassenl porler
priorilairement leurs
efforts sur la
des produils.

~abilité¢

1 %

c'esl la baisse enregis-

trée pour les venles de

plals cuisinés a base
de viande pendant
la période de la polé-

mique des lasagnes au

Les opportunités offertes par le numérique
pour plus de sécurité alimentaire

8h

cest le tlemps

néceessaires a Mac

Donald pour remonter

Jjusquau champ du

producteur d'un lot de

produils.

14

milliards de dollars
rc'esl ce que devrail
alleindre le marché
de la tracabilit¢ ali-
IH(‘IllJliI'(‘ cn 2019 avec
un laux de croissance
annuel moyen deg®.

23_ Flash Eco, « Des éleveurs contre la viande de nulle part » [en ligne],
Le Figaro, 21/02/15, http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2015/02/21/97002-

20150221 FILWWW00179-des-ell

s- contre-la-viande-d

lle-part.php.

24_ Les Frangais et Ialimentation, Résultats des sondages réalisés par TNS Sofres

pour I'Ania, février 2008 et mai 2013.

25_ CALIXTE Laurent, Challenge, « Sécuri

alimentaire: comment les marques

veulent rassurer », 07/12/2013, http://www.challenges.fr/entreprise/20131206.

CHAB8079/scandales- ali -

lent acheter.html

-les-marq
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LE NUMERIQUE OFFRE
DE NOUVELLES PERSPECTIVES EN
TERMES DE SECURITE ALIMENTAIRE

« Je produis du blé certifié pour une chaine de
restaurants. S°il y a un souct sur un pain, avec le
numéro du sachet, ils sont ca d’ou vient le lot, quelles
interventions ont e lieu sur la parcelle concernée,
comment il a été stocké et transporté, quand le blé a
été lavé... “Toutes nos informations sont enregis-
trées sur un logiciel parcellaire (poids, humidité)
et le restaurant vérifie derriére si nos interventions
correspondent bien au cahier des charges. C’est la
séeurité alimentaire et on est payés pour le faire : ¢’est
exigeant, contraignant, mais iy a plus de qualité. »

Samuel Vandaele. seere général adjoinl des Jeunes Agricul-

Leurs. agriculleur céréalier

LES NOUVEAUX OUTILS
AU SERVICE DES INDUSTRIELS

Les nouvelles  lechnologies  numdériques  mul-
liplient les movyens pour les consommaleurs
daccéder a plus d'informations sur les aliments
nolammentl grace a leur emballage: REID (ra-
NEC
champ proche). QR code ou Dalamalrix (code-

dio-identilicalion). (communicalion en

barres en deux dimensions avece redireclion
Web). Le bul est désormais dassocier un code-
barres diflérent a chaque produil. plulol quun
par gamme de produils. Lorsque ce code-barres
esl scanné. par un smarlphone par exemple. le
consommaleur peul accéder a loules les infor-

malions uliles & propos du produil.

Développer 'lnternel des objels dans le rayon
des supermarchés demande de metlre en place
des normes communes enlre fabricants d'em-
ballage, fournisscurs de logiciels. distribuleurs el
applications de lecture. Sérialiser celle procédure
impose de rélléehir a des matériaux d'emballage
adaplés el de mettre en place des modes d'im-

pression des emballages a T'unilé.

Développer 'lnternel des objels dans le rayon
des supermarchdés demande de meltre en place
des normes communes enlre fabricants d'em-
ballage. fournisseurs de logiciels. distributeurs et
applications de lecture. Sérialiser cetle procédure
impose de réfléehir a des matériaux d'emballage
adaplés et de mettre en place des modes d'im-

pression des emballages a unilé.

Dans le secteur privé. McDonald’s a mis en place
un logiciel de tracabilité renseigné par tous les
maillons de la chaine. du champ au restaurant.
Le numdéro de lot des produils ulilisés en restau-
ranl permel de retracer le trajet du produil en re-
monlanl jusquaux exploilations agricoles. Le last
food indique que « pour les pommes de lerre el

les salades. trois heures sullisent pour remonlter

jusquiaux agriculleurs. I nous faul 8 heures maxi-

mum pour savoir dans quels champs. en France.
a poussé le blé qui a servi a fabriquer les pelils
pains des Big Mac. Quanl aux sleaks hachés. 6
heures permettent de remonter d'un lot de pro-
duils linis jusquaux numdros diidentification des

20

animaux. »

Suile au scandale des huiles alimentaires frela-
Lées de 201 el face ala méfiance des consomma-
Lleurs, Taiwan a lancé en [évrier 20135 Fapplication
CLOUD. La Taiwan Drug and Food Administra-

lion oblige toules les entreprises d’huiles alimen-

laires. de produils laitiers, de viandes. de produils
daquacullure. daddilifs el de boiles de conserve
a renscigner Forigine exacle de leurs produils el
loules les donndées les concernant dans une base

unique.

26_ « Connaitre avec précision et rapidité lorigine de nos produits » [en ligne],
McDonalds,

https://www.mcdonalds.fi/entreprise/qualite-agro- ique/qualite-des-matieres-
premieres-et-des-produits/connaitre-avec-precision-l-origine-et-le-parcours-de-
nos-produits.
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.VIN: 'OCCASION MANQUEE
D’UN NOUVEAU LABEL

Les noms de domaines onl pour finalit¢ d'in-
dexer le Web. Oulre les grands domaines histo-

riques comme (.com. .nel..org...) el les noms de

pays (.uk..fi..es...) de nouvelles adresses Internet

sonl en lrain dlapparailre comme yovage. .paris.

.corsica... On estime Tarrivée de plus de 1 300

nouveaux noms de domaines.

LICANN (Internel Corporation for Assigned
Names and Numbers) esl Iinslilution en charge
de eréer ces nouveaux noms de domaine. Celle
association placée sous la tulelle du départe-
menl américain du commerce génere un mar-
ché florissant puisquelle dispose du monopole
pour la distribution de ces domaines. Pour créer
un nom de domaine. le demandeur doit débour-
ser au moins 185 000 dollars. Lorsque plusicurs
candidals se dispulent le méme nom de do-

maine. il est mis aux encheres.

La eré¢ation de nouveaux domaines aurail pu ol

frir la possibilité de créer un systeme inédit de

cerlification el de labellisation via Fadresse url.

Célail en effet une attente pour le consomma-
leur el le producteur. comme Fa montré le mé-
conlenlement de ceux-ci suile a Fachal du awine
el du vin par une sociélé américaine peu sou-
cicuse de respecter les appellations controlées.
Aussi. nimporte qui peul vendre ses produils
sous le nom de domaine beaujolaisyin sans ja-

mais devoir prouver Forigine de son cépage.

Celle occasion manquée ne doil pas empécher
les tenlatives de proléger les aulres noms de do-
maines comme le .bio en leur faisant respecter la
charte des bonnes pratiques FPO (Fundamental
Principles ol Organic) délinies par FIFOAM (la

[¢dération mondiale des mouvements bios).

Aux Elats-Unis. .farm el .farmers sonl en projel.
Iin France, aucun acleur ne s'est encore penché

sur le .agri. Loccasion de garantir ce nom de do-

maine aux agriculleurs vendanl cux-mémes leur

production en ligne ?

AGRICULTURE CONNECTEE :
VERS UNE LABELLISATION AUTOMATIQUE
DU TRAVAIL DE L'AGRICULTEUR ?

Liagriculture connectée par des capleurs. des
drones el aulres objels connecldés ouvre une vraie
réflexion sur une lracabilit¢ dautant plus fiable
quelle serail simple el aulomalisé¢e pour lagri-
culleur.

Dans le cadre du label pour une agriculture bio-
logique. T'utilisation de capleurs conneclés per-
mel de vérilier aulomatiquement si la charle de
Fagriculture biologique est bien respectée en vue
d'oblenir la certification AB. sans que des experls
aienl besoin de se déplacer sur le lerrain.

« Le numérique permet la simplification de la cerlifi-
cation biologique : obtenir la certification biologique,
cest remplir un enfer de paperasse. Des experts
viennent faire des mesures physiques dans les champs
— 1l faut les payer — puis font des rapports écrits,
qu’ils envoient a des administrations, qui les valident.
11 sest créé tout un business de la certification. (a
codite cher, ¢a prend du temps, ¢’est compliqué. Avec
lutilisation de capteurs, la certification devient quasi-
ment automatique et ne coiile plus rien. »

Godefroy Jordan. intervenant numérique du groupe de travail
Organic 3.0 de FIFOAN
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Une Lelle application a déja élé imaginée. que ce
soil pour le biologique ou dautres lypes de cer-
lilicalion. dans le cadre de la simplification des-
démarches administratives pour les agriculleurs

un logiciel imaginé par I'équipe gagnante du
hackalon e-agriculture. organis¢ a La Loupe du
12 au 1| juin 2013. propose aux agriculleurs de
connailre aulomatiquement les législations en vi-
gueur sur chacune de leurs parcelles en lonclion
de ce quiils cullivent. Ce logiciel intitulé Trapezes.
qui pourrail a lerme devenir une application. vise
a donner une information complele el claire a
Iagriculleur

« La société a des attentes trés fortes envers les
agriculteurs : il faut produire plus et mieux. Les
agriculteurs sont donc confrontés a des normes
conlraignantes, principalement environnementales, qui
dépendent des zones géographiques, des types
de cultures... Cela rend la compréhension des
réglementations et de leurs empilements complexe

et difficilement compréhensible pour un agriculteur.
Léquipe ‘Trapezes souhaite permelire aux agriculleurs
d’avoir une viston claire des contraintes et ainst d’étre
en accord avec ces réglementations (notamment lors
des contriles). »

Théo-Paul [Haczebrouck. fondateur de Trapezes

Dans le cadre de Fagricullture familiale des pays
¢mergenls. on le verra dans la partie ci-dessous.
celle tracabilité automalique el intelligente peul
¢lre un vérilable levier pour faire valoir les valeurs
d'une agriculture plus respectucuse de Ienviron-

nement ou des conditions des travailleurs.

PROPOSITION

Des capteurs et autres objets connectés
pour simplifier la labellisation
des produits agricoles

Celle proposilion appelle a une coopé-
ralion enlre les acleurs privés. fabricants
d'objels conneclés deslinés a lagriculture.
el les acteurs publies qui déliveent les cer-
lifications.

dar les données quiils transmeltlent aulo-
maliquemenl. les objels conneclés per-
mellraient une certification plus simple.
fiable el surloul é¢conome en lemps pour
Iagriculture. Des programmes lesls pour-
raienl élre lancds dans cerlaines colleclivi-
Lés Lerriloriales, ou avee cerlains labels de
marques privées.

Le numérique offre de nouvelles perspec-
tives pour la tracabilité et la sécurité ali-
mentaire : les acteurs du monde industriel
I'ont saisi. Il est maintenant possible d’aller

plus loin en intégrant les deux extrémités
de la chaine, consommateur et agriculteur,
dans ces systemes complexes de certifica-

LA TRACABILITE ALIMENTAIRE,
UN MARCHE AUX NOMBREUSES
OPPORTUNITES ENCORE A BATIR

LE MARCHE DE LA TRAGABILITE
ALIMENTAIRE A UECHELLE MONDIALE

27_ http://wwwlascom.fr/enjeux/gestion-des-modifications-et-de-la-tracabilite/
28_ DAUVERS Olivier, « Dans les coulisses des produits U... ou presque », http://
www.olivierdauvers.fr/2015/09/24/dans-les-coulisses-des-produits-u-ou-presque/
29_ GAMBERINI Giuletta, «La ville intelligente peut nous reconnecter avec la
chaine alimentaire » [en ligne], La Tribune, 27/05/15, http://www.latribune.fr/
technos-medias/la- ville-intelligente-peut-nous-reconnecter-avec-la-chaine-alimen-
taire-478007.html.
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Le marché mondial de la tracabililé alimenlaire
devrail croilre a un laux annuel moyen de 9 ©.
Jusqua alleindre 1 milliards en 2019. Une telle
croissance s‘explique pour plusicurs raisons : les
scandales sanilaires. la hausse des maladies lices
A une mauvaise alimentation (diabele el cholesté-
rol en Léle). el surtoul Fimplication grandissantle
dans leur alimentation.

des  consommaleurs

Cesl en Asie que le marché de la tracabilité ali-
menlaire devrail croitre le plus vile. du fail des
préoccupalions monlanles des consommaleurs

indiens el chinois pour leur séeurilé alimentaire.

Si Famdélioration de Ta tracabilil¢ représente un
cllort de financement important. le retour sur
investissement est prolitable. En ellel. la moder-
nisalion de la tracabilité permellrail de réagir en
amonl lors de la délection d'une anomalie dans la
chaine de production en amonl el ainsi éviler les
[

alimenlaire (communicalion de crise. rappel el

considérables a débourser lors d'un scandale

destruction des stocks concernés, immobilisalion
de la chaine de productlion...). Lascom. sociélé

francaise de PLM (Producls Lifecyele Manage-

menl). propose dilférentes solutions  d'oplimi-
salion de tracabilit¢ des produils el explique a
travers Fexemple suivant la pertinence d'une lra-
cabililé alimentaire plus performante lors de crise
alimenlaire : « En cas d'une alerle sanilaire sur du
lail en provenance des Pays-Bas. il esl nécessaire
de retrouver rapidement les recetles qui ulilisent
ce lail. Le responsable qualilé lance une analyse
d'impact sur cel ingrédient dans 'ensemble de la
base el oblient la liste de lous les produils utili-
sanl du lail en provenance des Pavs-Bas. Il Tui sul-
fit ensuile de lancer une procédure de retrail du

marché sur ces produils® ».

Mais I'enjeu de la tracabilité est aussi celui de
I'information au consommaleur alin que celui-ci
réalise des choix ¢clairés pour son alimentation.
Sur ce poinl. les acleurs industriels accusenl un
relard importanl. malgré de timides initialives a
I'instar des magasins U qui proposent depuis aotil
2015 une application pour scanner le code-barres

de plus de 5000 produils alin de retrouver leur
provenance, leur composilion. les condilions de
Lravail de leurs exploilants. Mais si la marque se
largue de laire « découvrir ce qui se cache der-
ricre les produils U ». le Lest ulilisalion publi¢
par Olivier Dauvers® démonlre quelques insulli-
sances ou omissions: on va par exemple souligner
I'absence d’huile de palme dans un produil sans
menlionner son origine géographique ¢lrangere.

Il'y a encore des ellorls a fournir pour que les ac-
leurs de Tagro- alimenlaire el de la distribution
proposenl des oulils de tracabilité grand public a
la hauleur de ce que les lechnologies numériques
permellent aujourd’hui el de ce quiils mellent
en place en inlerne pour éviler les scandales sa-
nilaires.

LE SUPERMARCHE DE DEMAIN

INNOVATION

it si ces nouvelles opportunilés de tracabi-

lit¢ élaient visibles en dehors des oulils de
conlrole des industriels ? U si elle ¢lail un
argument de venle ou de fiabilité mis en
place par le distribuleur. comme liers-de-

conliance ?

Lexposition universelle de Milan présente.
dans le Futur Food District. un supermarché
« augmenlé » de la chaine de distribution

Coop ltalia et dessiné par Carlo Ratti.

Lorsquon y altrape I'un des 1 500 produils
présents. un ¢eran au-dessus du rayon in-
dique  immdédialement  la  composilion.
Torigine el impaclt environnemental de
I'aliment. Selon Farchilecte. «une meilleure
tracabilité des produils favorise  dailleurs
I'instauration de nouvelles relations entre les
personnes. Grace aux plus grandes possibili-
Lés de parlage offerles par les réseaux. pour-
quoi ne pas imaginer le supermarché en

lanl que licu d’¢échanges ouverl a lous ? »*9
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PROPOSITION

Inciter les acteurs de I’agro-alimentaire
a mettre en place des outils de tracabilité
grand public pour informer sur la
provenance du produit

Siles enseignes de Fagro-alimentaire sont
capables. grace aux nouvelles lechnolo-
gies numcériques. de remonler lorigine
d’'un produil en quelques heures, ces infor-
malions leur sonl réservées. el ce malgré
la forle demande du consommaleur pour
plus de transparence sur la provenance du
produil. Malgré quelques limides essais.
on esl encore a la préhistoire des usages
grands publics que pourraienl permellre
la (racabilité exhaustive de la chaine de
production.

Associations de consommaleurs mais aus-
si pouvoirs publics doivent se saisir de cel
enjeu el proposer des aclions incilalives
pour exiger des induslries agro-alimen-
laires d’ouvrir leurs donndées sur cerlains
produils el dans cerlains secleurs.

LA TRAGABILITE,
UNE OCCASION A SAISIR POUR
LES AGRICULTEURS DES PAYS EMERGENTS

Le commerce ¢quitable est un bon exemple pour
montrer comment la tracabilité des produils per-
mel de faire ¢merger des circuils vertueux des
producteurs aux consommaleurs. Ce mode de
consommalion ¢thique. en développement dans

les pays occidentaux. est basé des petites produc-
lions agricoles familiales dans les pays ¢émergents.
Iei le numérique offre Ta possibilité de tracer les
origines depuis leur licu de production jusquau
consommaleur el conférer davantage de transpa-
rence au label « commerce équitable ».

Pour cela. plusicurs acleurs expérimentent la pos-
sibilité de tracer lous les produils depuis le pays

dorigine jusquau consommaleur flinal.

« La sociélé nicoise Malongo par exemple. s'est as-
socié¢e aux Universilés de Nice Sophia Anlipolis
el de I'Universit¢ d’Etal de THaiti (UELT pour ré-
aliser une tracabilité compléte de son calé grace
aux lechnologies REFID et NICLL

- Le programme Geolairlrade allie Ta encore
universilaires. ONG el marques du commerce
¢quilable pour collecter un certain nombre de
données relatives aux produils du commerce
¢quilable (données thémaliques régionales el
inlernationales, images salellites. données collec-
Lées par les parlenaires commerciaux. informa-
lions sociales el ¢conomiques a géo- référencer.
données doccupation des sols. informations de
lerrain collectées avee un GPS) alin de retracer
chaque produil. 11 faul noler cependant que le
projel inili¢ qui avail bénélicié de 1.5 million d'eu-
ros de financement par 'Union curopéenne el
devail sachever en décembre 2012, na loujours
pas abouli sur un sile ou une application grand
public.

Pour ces deux projels. on conslale plusieurs
conséquences posilives pour le consommaleur el
le producteur. Le consommaleur, pour commen-
cer.bénélicie d'informations compleles sur la pro-
venance du produil. son impacl environnemental.
social. les conditions de travail des agriculleurs. el
peul orienter ses choix en fonction de ces don-
nées. Le producteur local. quant & lui. bénéficie
d'un meilleur suivi. d'une aide pour répertorier
précisément ses parcelles.améliorer ses systémes
de tracabilité el travailler a la qualité des produils.
On l'a vu ¢galement (partie 2. chapitre 3). la nu-
mérisation des informations de production agri-
cole est une porte d'entrée pour proposer par la
suile des services bancaires ou éducalils en ligne
el favoriser parla Finsertion el 'émancipation des

agriculleurs locaux.
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Ces deux exemples montrent comment le nu-
mérique est un acceéléraleur important pour le
commerce équilable. si les acleurs industriels. les Les technologies numériques permettent
ONG cl les institutions inlernationales acceplent une tracahilité compléte des produits ali-
d'encourager ces processus de lracabililé, mentaires, de la production a la consom-

mation finale. Une dynamique porteuse de

nombreuses externalités positives : transpa-

PROPOSITION rence pour les consommateurs, développe-

ment pour les producteurs notamment dans
Encourager la tracabilité automatique et les pays émergents, fiabilité des certifica-

intelligente dans les circuits internationaux

d’acheminement des biens agricoles tions et labels... Des modeles multi-acteurs,

entre ONG, entreprises et acteurs publics,
permettent de faire aboutir certains projets
mais ceux-ci restent tres isolés.

La FAO ou I'Union européenne montrent
leur inlérét pour un meilleur partage des
données agricoles dans le monde par le
[inancement de programmes (a linstar de

Geolairlrade). dans Tobjectil de soulenir

les producteurs locaux el de salislaire les
consommaleurs. Mais ces  programmes
peinent a voir le jour aux yeux du grand
public. Aucune application de tracabilité ni
de siles d'informations n'émergent de ces
grands acleurs.

Aussi. il conviendrail aujourd’hui de [1¢-
cher ces efforls vers des initiatives grand
public qui permelttrail a la [ois un controle
¢l une évaluation de la part du consom-
maleur el de ces institutions. On pourrail
imaginer que les investissements soienl
mis dans un premier lemps. par exemple.
sur les cerlilications « commerce ¢qui-
lable ».

Lincore une fois. celle politique de transpa-
rence ne peul ¢lre parfaitement eflective
quavec la collaboration des acleurs privés
de la chaine agro- alimenlaire. Cependant.
plusicurs jeux de données sonl ddéja acces-
sibles @ des données géographiques. I'évo-
lution des marchés. ou avee le concours
d'enlreprises  lierces qui bénéficient de
jeux de données annexes (comme les don-
nées GPS via l'utilisation de smartphones).
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LE NUMERIQUE AU C(EUR DE LA FUSION
ALIMENTATION ET SANTIE

4}7

Lalimentation el la santé sonl extrémement imbriquées sur au moins deux aspects. Dabord. par la

considération que la nourriture est partie prenante de la sanlé préventive : pres d'une personne sur

cing. considere qu« une alimentation variée. saine el ¢quilibrée » constitue le comportement le plus

important pour préserver sa sanlé® . Ensuile. du fail du risque d'obdésilé de plus en plus développé

dans les sociélés occidenlales.

Taux de surpoids

FEMMES

Dont ohéses

Taux de surpoids

HOMMES

Dont ohéses

Iin plus d°¢tre un enjeu de santé publique. Tobé-
silé est un vérilable goullre financier pour les

Elals : aux Elals-Unis on eslime que Tobésilé

serail responsable de 5 a 10 % des dépenses de
sanlés* en France. en 200 (. un rapporl du Sénal
lui attribuait une part de | % en se basanl sur
le doublement de Tobésilé depuis 1992, soil 5.6
milliards d’curos par an. Parmi les dépenses de
sanlé lices a Tobésilé. on nole le traitement du
diabete de type 2. cerlaines maladies cardio-vas-
culaires comme hyperlension. cerlaines patho-
logies pulmonaires comme Fasthme el Fapnée du
sommeil el certains rthumatismes.

58%
29%

43%
16%

54% 66%

14% 25%

Parallelement. de nombreux types de régimes ou
restrictions alimentaires émergenl. liés a Taug-
menlation des maladies chroniques dans les so-
ciélés occidentales: sans glulen. sans lailage, sans
cholestérol. ele. Ces restrictions fonl évoluer les
modes alimentaires vers une alimenlation de plus
cn plus personnalisée en fonction des besoins el
du prolil de Ta personne.

«Nous travaillons déja sur Ualimentation personna-
lisée comme des modes d’alimentation dédiés a des
groupes de population spécifique : les seniors, les spor-
tfs, les enfants, les personnes souffrant de maladies
ou de prédispositions particuliéres. »

Irancois Houllier. président de FINRA
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Le numérique en lant quoulil d'information. de parlage el danalyse de données. est au cocur de ce

mouvemenlt de personnalisation de Falimentation : pour informer le consommaleur ou pour que les

acleurs de Fagro-alimentaire ou de Iindustrie pharmacologique puissent proposer de nouvelles offres

alimenlaires.

CHIFFRES CLES

L’alimentation,
des enjeux sanitaires clés

29 % et 25 %

ce sonl les prédictions d'obésilé chez
les femmes el les hommes [rancais en

2030 (conlre 16 % el 11 % en 2010).

100000

cest le nombre de tweels mensuels

conlenant le mot-clé =glutenfree

UNE ALIMENTATION ANALYSEE,
QUANTIFIEE ET SIMPLIFIEE

Le numérique apporte une aide pour mailriser
son alimentation a I'échelle individuelle. Les ap-
plications de coaching el les objels conneclés
surfent sur le « quantified sell » @ la mesure el
Fanalvse de ses données personnelles, comme ses
dépenses énergéliques. ses apporls nulritionnels.
sa vilesse de mache... Les bracelels conneclés. les
assiclles conneclées. les fourchetles conneclées
permeltlent dévaluer ses besoins en [onction de
ses dépenses el de veiller aux quantilés ingérées
el a I'équilibre alimentaire. Les objels conneclés
conjuguées aux applications de suivi. par le lrai-
lement el a synchronisation de la donnée. lrans-
forment Taccompagnement du malade ou du
consommaleur dans ses choix alimenlaires.

Start-up et fonds d’investissement
pour le futur de I'alimentation

967 millions

de dollars investis dans Aglech en
201 (. des inveslissemenls qui dépassent

ceux de la Finlech.

110 872 $

cest le montant récolté par lassielle
conneclée SmartPlate. qui reconnail el analyse
ce quon mange. via le crowdfunding.

500 millions CHF

c’est le montant investi par Nesté pour déve-

lopper un programme de recherche sur le futur
de Talimentation avee I'Ecole Polylechnique de
Lausanne.

30_ ANIA, « Les Frangais et lalimentation » [en ligne], enquéte TNS Sofres, 02/2008
et 05/2013, http://www.tns-sofres.com/sites/default/files/200308_ania_r.pdf.

31_ BELLANGER Elisa, DUMAS Eugénie et DA SILVA Philippe, « Le surpoids dans
I'Union européenne » [en ligne], Le Monde, 07/05/15, http://abonne.lemonde.fr/pla-

nete/infographie/2015/05/07/le-surpoids-dans-l-union- europeenne_4629139_3244.

html.

32_ SASSI Franco, « Lobésité et [économie de la prévention : objectif santé » [en
ligne], OCDE, 2010, http://www.oecd.org/fr/els/systemes-sante/46044602.pdf.

33_ SAUNIER Claude, « Les nouveaux apports de la science et de la technologique
la qualité et & la streté des aliments », rapport parlementaire de TOPECST, 14/04/04,
tome I, http://www.senat.fr/rap/r03-267/r03-26717.html#toc508.
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LE NUMERIQUE
AU CCEUR DE L'ALIMENTATION PREVENTIVE

OBJETS CONNECTES ET COACHING :
BIENTOT DANS LE CURSUS MEDICAL

Elanl donné la recrudescence des régimes par-
liculiers, de nombreux consommaleurs sonl a
la recherche de conseils personnalisés el lemps
réel pour intégrer de nouvelles habitudes alimen-
laires. Pour ces préoccupalions « bien-¢lre ». les
ulilisaleurs se lournent vers les nouvelles techno-
logies numériques : siles d'information. applica-
lion de coaching ou de suivi. Aussi. 8.2 millions de
personnes ¢changent sur le sile de Doclissimo el
70 % des applications sanlé ciblenl les segmenls

du bien- élre el de la formest.

De nombreuses applications se spécialisent alors
dans le suivi des régimes particuliers. Il est inlé-
ressanl par exemple de conslater les é¢chos sur
Internel de F'engouement pour les régimes sans
gluten. lendance alimenlaire désormais répan-
due el source d'un nouveau marché ¢conomique.
Aux Elats-Unis. il devrail peser pres de 6.6 mil-
liards de dollars (5.0 milliards d’curos) d'ici a
2017%, Aussi, le mouvement glulen free fail de
vérilables ¢mulations sur Internel @ par mois. en
comple pres de 100 000 lweels conlenant le mol-
clé =glulenfrees®, les applications de conseils, re-
celles ou réperloire de reslauranls ou épiceries
sonl pléthores. Pratique el dans un aulre registre.
Fapplication Glulen IFree Restaurant Cards al-
fiche. en ( langues dillérentes. un éeran qui ex-
plique que le porteur du (éléphone est intolérant
au glulen. Pour la majeure partie des ulilisaleurs.
ces préoccupalions sonl de Tordre du bien-¢lre.
la maladic coeliaque. ou inlolérance au glulen.
complanl a peu pres 30 000 viclimes en France.

34_Renaissance Numérique, « D’un modéle de santé curatif a un modéle préventif
gréce aux outils numériques », septembre 2014, http:/fr.slideshare.net/Renaissance-
Numerique/Ib- sante-preventive-renaissance-numerique-1

35_ M le magazine du Monde, 19/07/2013, http://www.lemonde.fr/vous
article/2013/07/19/les-croises-du-sans- gluten_3449358_3238 html#Pu3YMUA-
t1S9td2uj.99

36_ Analyse Topsy au cours des mois de septembre et octobre 2015

37_ AgFunder, « AgFunder’s new report captures $2.36B in AgTech investment in
2014 » [en ligne], AgFunder News, 03/03/15, http://agfundernews.com/agfun-
ders-new-report- captures-2-36b-in-agtech-investment-in-2014.html.

Au-deldr des régimes « bien-¢lre ». les oulils nu-
mériques de suivi personnalisé sonl un vrai aloul
pour la sanlé. nolamment dans le cadre de ma-
ladies chroniques comme le diabete ou la lulle
conlre Tobésilé. Dans ce dernier secleur. les mé-
decins el les hopilaux whésilent pas a lancer des
programmes lesls innovanls pour micux accom-
pagner les patients. Les balances Wilthings sonl
ulilisées dans le cadre d’études cliniques de pre-
micrs plans @ au GHU de Toulouse pour le suivi
de palients diabéliques de types 2 par exemple. a
Stanford ou encore Cornell. pour des éludes sur

la nulrition ou les maladies du cocur.

Apres une collecte sur le site de crowdflunding
Kickstarter la start-up Slow Food a par exemple
développé 108 Fork. une fourchelle conneclée
relice a une application smartphone qui vibre
lorsqu'on mange trop vile. Avanl bouclé¢ son [i-
nancement sur Kickslarter Fassielle conneclée
SmartPlate permet elle didentifier. danalyser el
de peserles aliments el de compler les calories in-
gérées. grace a un algorithme de reconnaissance
des aliments couplé a des capleurs de poids. Las-
sielle apporle des conseils dié¢léliques el envoie
une alerle sonore sur smarlphone lorsque le
consommaleur dépasse la limile calorifique fixée.

Les aulorilés francaises avancenl Lres progressi-
vemenl sur la reconnaissance des objels connec-
I¢s dans les parcours de soin. Si cerlains dispo-
sitifs sont labellisés. les objels conneclés grand
public ou les applications. quant a elles. sont lo-
lalement ignorées. Ce n'esl pas le cas partoul en
Liurope @ en Angletlerre par exemple. le Ministere
de Ta sanlé¢ a mis en ligne loule une sélection
dapplicalions sanlé labellisées pour leur séricux
dans le cadre d'un suivi médical ou bien-¢lre.
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CONNECTER SES RECETTES ET SA CUISINE
POUR DES RAISONS DE SANTE

Les acleurs élablis comme SEB s'inléressent
¢galement aux objels conneclés dans Falimen-
Laire. \insi. SEB travaille sur une cocolle connec-
Lée. basée sur son modele existant Nulricook.
qui pourrail ¢élre couplé & une application pour
prévenir Futilisateur des élapes de la cuisson el
lui indiquer quand rajouter tel ou tel ingrédient
el stopper la cuisson. Ce systeme permeltrail
de simplifier la vie des consommaleurs. done de
les pousser a se remellre a la cuisine. el de leur
proposer une cuisson oplimale. done de micux
conserver les qualités nulritionnelles des  ali-

menls préparés.

Si I'alimentation est devenue un levier de la
santé préventive, alors le numérique est un
outil particulierement pertinent pour assurer
le suivi et combler les besoins des citoyens,
malades ou consommateurs. Ces outils sont
de plus en plus reconnus aujourd’hui par les

consommateurs mais peinent a trouver une
reconnaissance scientifique et publique.

L'ALIMENTATION PERSONNALISEE :
UN NOUVEAU MARCHE AU
POTENTIEL SANTE IMPORTANT

Au-dela des oulils de controle el de coaching.
les technologies numdériques permelttent de dé-
velopper une alimentation personnalisée parli-
culicrement poussée. Lalimentalion personna-
lisée consiste a proposer une oflre alimenlaire
répondant aux besoins de chaque consommaleur
a chaque instant. en fonclion de ses caracléris-
liques.

Il sagil donce d'une alimentation qui sadaple a
I'dge. a Tactivit¢ physique. au mode de vie et a

I'élat de santé des consommaleurs.

Big Dala. analylics. géolocalisation. lransforma-
lion des aliments: le numdérique est au cocur de
celle nouvelle lendance alimentaire qui ouvre
un marché florissant dans lequel de nombreuses
slart-up innovanles el grandes indusltries phar-
macculiques ou agro-alimenlaires inveslissent.

nolamment aux Elats-Unis.

L'ALIMENTATION TOTALEMENT REVISITEE
PAR LES START-UP DU NUMERIQUE

Grace aux nouvelles lechnologies, de nombreuses
slarl-up se lancent sur le marché de Talimenla-
lion personnalisée. avee deux facons dappréhen-
der le marché : la modification des aliments d'une
parl ou la personnalisation des menus el des ali-
menlts pour répondre a des régimes particuliers.

Aussic le plus gros inveslissemenl 201 sur le
marché de FAglech ¢lail consacré a la mayon-
naise vegans de la start-up Hamplom Creek. La
mavyonnaise vegan séduil aussi bien ceux qui ne
mangenl pas de viande, ceux qui veulent réduire
le nombre de proléines animales quiils consom-
menl ou qui veulent réduire le nombre de calories
ingérées. Parmi les sltarl-up ¢émergenles sur ce
marché, on peul également ciler Beyound meal.
qui propose des produils hyper-proléinés qui onl
le goal el Fapparence de la viande mais sonl vé-
gélariens. ou Kile Hill. qui propose des produils

lailicrs & base de lails végélaux.

Ces slarl-up suscilenl un engouement jusqu'ici
in¢gal¢ dans la Silicon Valley ol les inveslisse-
ments Aglech ont dépassé ceux de la Finlech
en 201 (226 conlrals d'inveslissements onl ¢l¢é
signds. el la Californie arrive en éle des Elals
avanl amassé le plus d'inveslissements. avee 68
conlrals correspondant & 967 millions de dollars.
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Dans le secleur « food » uniquement. le New York
Times relevail en 2013 une hausse de 37 % des in-
veslissements en 2013 par rapporl a Fannée pré-
cédente. pour une somme lolale de 350 millions

de dollarss®,

YNSECT :
DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES
POUR DES ELEVAGES D'INSECTES OPTIMAUX

Lientomophagie est une lendance alimenlaire
en plein essor @ les insecles fournissent en el-
fet des protéines de qualilé. leur production
est écologique (moins de gaz polluants. moins
d’cau. moins de nourriture). LONU encourage
dailleurs la production d'insectes pour répondre
aux défis de sécurilé alimentaire dans le monde.
estimant que 9oo especes d'insecles élaient co-
meslibles el que pres de 2 milliards d’humains

cn consommaient déja.

Aussi. de nombreuses [ermes d'insecles se mul-
liplient dans le monde. el ce grace nolamment
aux lechnologies numériques car ce lype de
culture exige une lechnologie de pointe el inno-
vanle. La starl-up Ynsecl a développé une ferme
aulomalisée pour une plus grande productlivité
dans le respect de Fenvironnement el du pro-
duil. La start-up envisage la construction d'un
démonstraleur de niveau industriel de ses tech-

nologics encore actucllement au stade de pilote.

Parallelement a la modification des aliments en
cux-mémes, les start-up de la « food tech » se
lancent sur le marché de Talimentation personna-
lisée. YourBite propose au consommaleur de lui
cnvover des barres énergéliques personnalisées
apres quil ail renseigné en ligne ses goals. ses

allentes nutritionnelles et ses allergies.

De son ¢olé. Gsensorlabs développe un appareil
permetlant de détecter les ingrédients présents
dans chaque repas en cas d'allergies ou de patho-

logies particulicres.

Lialimenlalion personnalisée a aussi de grandes
perspeclives de développement dans le marché
du sporl en proposant des régimes adaplés aux
alhleles. Le secleur du sporl en France pese
plus de 335 milliards d’curos el on comple plus
de 17 millions de particuliers licenciés & une as-
socialion sportives. Lalimenlation personnalisée
représente  de nombreuses  opporlunilés  pour
celle population sensibilisée a Fimportance de
Falimentlation puisqu'elle fait partie inlégrante
de leur préparation. Aussi. la start-up Training-
Meals propose la liviaison de plals préparés spé-
cialement pour les sporlifs avee un ratio idéal de
glucides. protéines el lipides. La starl-up [rancaise
WeCook. qui a levé (00 000 euros en 201 (1°, per-
mel aux consommaleurs de recevoir un coaching
personnalisé en ligne apres avoir renseigné leur
profil nutritionnel. Lalgorithme soumel alors au
consommaleur des recelles adaplées a son profil.

avec la liste des courses a l[aire pour les réaliser.

Aussic un véritable changement s'opere dans les
modes alimentaires el leur conceplion. qui ouvre
un marché juteux sur lequel les Américains se po-
sitionnent rapidement.

« La révolution_food se fait aux Etats-Unis el nous
sommes en train de passer d coté. Les Américains ont
compris avant nous que la technologie révolutionnera

Ualimentation et celle avance s’explique pour trois
raisons: primo, les technologies sont la, secundo, le
rapport a Ualimentation y est plus_fonctionnel et cela
conlrasle avec notre rapport trop émotionnel a ali-
mentation, tertio, il y a des opportunités importantes
d’investissements.»

Revin Camphuis

39_ Les Echos, « Le sport pése 35 milliards deuros en France », 19/09/14, http://www.lesechos.fr/19/09/2014/LesEchos/21775-083-ECH_le-sport-pese-35-milliards-d- euros-

en-france.htm

lisée, eve 400 000 euros » [en ligne], French Web, 23/04/14, http://frenchweb.fr/

40_ HARMANT Olivier, «WeCook, lalgorithme pour une ali ion équilibrée et p

wecook-lalgorithme-pour-une-al tat) t-pers li 1

400-000-euros/149526.
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Si T'on comprend quen France ot le « [ait alimen-
laire » se caraclérise par la commensalilé (Ie fail
de manger ensemble). ce rapport purement ulili-
lariste de la nourriture soil rejelé. il est primordial
de ne pas édilier ces barrieres idéologiques. Une
lelle réaction pourrail avoir des conséquences
¢eonomiques el sanilaires importantes. du fait de
manquer un oulil efficace pour les politiques de
sanlé prévenlive el de ne pas inveslir sur un mai-
ché en pleine croissance.

PROPOSITION

Libérer les investissements pour faire
émerger des champions francais et
européens de la #FoodTech

ar rapporl aux Elats-Unis, la France
prend du relard dans sa révolution =Foo-
dTech: un marché pourlant lres prospere
el qui permel de faire émerger de nou-
velles « licornes ». ambilion aflichée des
pouvoirs [rancais el européens.

Pour cela. il faul une atlention accrue sur
ce marché de la parl des programmes
exislanls pour soulenir I'innovation [ran-
caise dans le monde. a I'inslar de la French
Tech ou des plans d'investissement BPI-
France. Parallelement. les fonds d'in-
veslissemenls pourraient garder un ceil
particulicrement atlenlil” a ces nouvelles
lendances alimenlaires porleuses écono-
miquement. de méme que les acleurs de
l'agro-alimenlaire qui risquent de raler le
coche de celle consommalion émergenle.

INDUSTRIES PHARMACEUTIQUES
ET AGRO-ALIMENTAIRES A L'ECOUTE
D'UN NOUVEAU MARCHE

« Nous sommes tiraillés entre une envie de tradition et
une envie de modernité. On défend Uagriculture locale
et ce qu’elle symbolise de traditions, et dans le méme
lemps on clame notre désir d’une nutrition de plus en
plus personnalisée et donc industrialisée. »

‘Tristan Fournier: charge de recherche CNRS en sociologic de
Falimentation

Les grands acleurs de Fagro-industrie inveslissent
acluellement des sommes conséquenles dans le
développement de leur offre dralimentation per-
sonnalisée. \ I'Ecole Polylechnique de Lausanne,
Nesté a mis en place le Nesté Institute Tealth
ol Science spécialisé dans Ta recherche biomédi-
cale. afin de micux comprendre la relation entre
la nutrition el Ta santé el la prévention des mala-
dies chroniques par Falimentation. Installé depuis
2012. celle chaire devrail béndlicier d'un linance-
ment de 500 millions CHIT au cours de ses dix

premicres années '

Les produils sadaplent aux maladies el patholo-
gies des consommaleurs (maladies cardiaques.
maladic d’Alzheimer, diabete. cholestérol) ou aux
périodes de leur vie (enfance. grossesse. vieil-
lesse). Ainsi. en 2013, Danone a laneé un vaourl a
boire « Souvenaid ». enrichi en nutriments. censé
accompagner les personnes soullrant d'Alzhei-
mer au débul de la maladie ™. Le pole de compé-
Litivit¢ Vilagora, axé sur le tripltyque gotl- nutri-
lion-sanlé. proposail dailleurs lors de son forum
2015 une conférence sur le theme « Consommer
des produils de santé¢ autrement : médication en

vie réelle el systemes conneclés. »

41_ «Nestlé a inauguré son «Institute of Health Sciences» a 'EPFL» [en ligne], RTS
Info, 02/11/12, http://www.rts.ch/info/sciences-tech/4400399-nestle-a-inaugure-
son-institute-of- health-sciences-a-l-epfl.html.

42_ LUSTRAT Elisabeth, « Lalimentation personnalisée, un fort potentiel marché,
entre hyper- segmentation et offre nutritionnelle » [en ligne], Vitagora, 10/02/15,
http://www.vitagora.com/blog/2015/02/10/1%E2%80%99alimentation-personna-

li fort- potentiel-marche-entre-hyper-segmentation-et-offre-nutritionnelle/.
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Parmi les enjeux de Falimentation personnalisée.
apparail nolamment la lutte contre la dénultrition
des seniors. Le projel AUPALESENS. financé par
I'\gence Nationale de Ta Recherche et labellisé
par les poles de compélilivité Valorial el Vilago-
ra. a rélléehi aux solulions a apporter au déficil
dapporls nutritionnels chez les personnes agées.
La participation au projel a permis a Laclalis
damdliorer ses produils de nutrition el de renu-
trition des personnes agées . Iin ellel. comme les
seniors onl plus a masliquer. ils évitenl souventl
la viande el perdent de leur masse musculaire : il
faul donce leur proposer des produils proléiniques

adaplés comme des laitages'!.

Les industriels sont désireux d'aller plus loin dans
la recherche et le développement de ce nouveau
marché, en basant leur offre sur les nouvelles
capacilés de modélisation du prolil ADN des
individus. La chercheuse en génélique moléceu-
laire Isabelle Thillaull. co-directrice du labora-
loire de diagnostic moléculaire el du Cenlre de
génomique  pédiatrique de Thopital Childrens
Merey (Kansas Cily). envisage ainsi dappliquer la
génélique a la nutrition. Selon elle. «la nulrition
personnalisée vise a prévenir Fapparition el le dé-
veloppement de maladies chroniques. par le biais
de recommandalions alimenlaires  personnali-
sc¢es basées sur le profil génélique dun individu
» On pourrail done imaginer des « conseils dié-
létiques basés sur FADN pour « encourager des
changements alimenlaires favorables & une meil-
leure sanlé globale »15. .\ Toronlo. Nulrigenomix
Inc. a déja développé un lest nulrigénomique qui
permel aux personnes leslées de connailre leur
génolype el de recevoir des recommandalions
Sonl

¢ludiés les genes liés a Fabsorplion el au mélabo-

alimenlaires  personnalisées. nolamment

s.de la caléine.

lisme de la vitamine. des acides gr
des omdégas 3... Le numérique joue un réel role
amplilicaleur dans le cadre de ces recherches
: Big Data el objels conneclés permellent den-
visager une nulrition personnalisée a grande
échelle.

L'ALIMENTATION HYPER-PERSONNALISEE

Les grands industriels comme Kraft Foods el
Nestlé sont des pionniers de Talimentation hy-
per-personnalisée. Le consortium de recherche
Nanolek de Krafl Foods travaille a la conceplion
d'une nourriture intelligente el personnalisée.
via I'élaboralion d’alimenls conlenant des cen-
laines de nano-capsules de saveurs el de nulri-
menls dillérents. En fonction de la fréquence
des ondes sélectionnées. un four a micro-ondes
pourrail déclencher les capsules correspondant
aux désirs el besoins du consommaleur. De Lels
aliments pourraient se lransformer cux-mémes
en fonction des allergies du consommaleur ou
apporler une dose supplémentaire d'un nulri-

menl s'ils délectent une carence.

L'AGRICULTURE REPENSEE
PAR L'ALIMENTATION PERSONNALISEE

Iin 2013. les experls du projel de recherche Foo-
dmanululure sur le futur de Fagro-alimenlaire.
linancé par 'Union curopéenne. esquisse  les
conlours d'une alimentalion [uluriste basée sur
ces principes de fonctionnalité. Parmi divers scé-
narios, ils théorisent ce modele dune alimenla-
lion déstructurée au prolit de ingrédient : « In-
gredience Based Food ' ». Les malicres premicres
alimenlaires sonl lransformdées en ingrédients
fonctionnels par T'ulilisaleur (inal qui compose
son alimenlalion grace a un nouvel éleclro-ména-
ger « des machines de reconstruction alimenlaire

» comme impression 3.

Si la technologie. les habitudes el I'éducation du
consommaleur ainsi que le commerce de malicre
premicre destinée a une lelle utilisalion ne sonl
encore que des scenarios fuluristes. il est inléres-
sanl de voir les conséquences de celle alimenla-
lion disruplive pour Fagriculleur:
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La premicre préoccupation de celui-ci sera de
fournir une malticre premicre oplimale non
pas en goll ou esthélique, mais en lermes de
nulriments. vilamines el aulres crileres [one-
lionnels. Une vision qui dénole grandement de
celle développée par Tessor des circuils courls,
ou consommaleurs el agriculleurs relissent des
licns sociaux el ¢conomiques. Pourtant. dans ce
modecle ou T'ulilisaleur [inal opere lui-méme ses
mdélanges pour une alimentation personnalisée a
Iextréme. un cerlain nombre d’intermédiaires de
la transformation alimenlaire saulent de nouveau
: Fingrédient ma plus besoin d'élre cuisiné. Seule
la logistique de son acheminemenl au consom-
maleur sans dégrader ses qualités nutritionnelles
comple. La encore. pour arriver a cetle hypothese,

le développement lechnologique est erucial.

Ce modcele est une piste possible qui pour ¢émer-
ger en Europe devra passer par un changement
tres prolond de nolre perception culturelle de
Fagriculture et de Talimentation. Toulelois. il 1r¢-
pond aux allenles de séeurilé alimenlaire el au

désir dalimenlation personnalisée.

L'IMPRESSION 3D
POUR UNE ALIMENTATION SUR DEMANDE

Limpression 3D apparail aujourd’hui comme
une invention susceplible a terme de révolu-
lionner nolre mode de vie. Ses applications en
ingénierie ou en médecine sonl les plus specla-
culaires.De nombreuses start-up tentent de trou-
ver le méme succes dans le secteur de Talimen-
Laire ou Iimpression 3D ouvre des perspectives

nulritionnelles el écologiques intéressantes.

A Tinstar du laboratoire d'ingénierie lissulaire,
Modern Meadow. qui souhaile produire du cuir
puis de la viande par impression 3D. Limpres-
sion du vivanl. via le développement industriel de
cellules souches en cellules de muscles en labo-
raloire. pollucrail moins quun ¢levage classique

el sans maltrailance animale.

Daulres slarl-up conc¢oivent des imprimanles
3D comme Foodini de la starl-up barcelonnaise
Natural Machines ou Gumlab & utiliser chez
soi pour [abriquer sa propre nourriture. Limpri-
manle lravaille ensuile des malériaux conle-
nus en capsules el déposent plusicurs couches
pour consliluer le plat fini. La cuisson n'est pas
loujours parlic inlégrante el représente un défi
lechnique encore a relever: La question du lemps
de préparation (plus de deux heures pour faire
du chocolal 7). le nombre de recetles el des ali-
menls ulilisables sont également dautres poinls

a amdcliorer.

Les prololypes daujourd’hui sont done encore
loin d'une «super»- Nespresso avee laquelle il sul=
firail de choisir une capsule el allendre quelques

secondes pour dégusler un repas cuisiné !

L’alimentation personnalisée est un marché
en plein essor sur lequel d’importantes in-
novations sont portées par des start-up et
les grands groupes de I'agro-alimentaire
faisant émerger de nouveaux services ou de

nouveaux aliments. Ce mode d’alimentation
basé sur la santé et la performance phy-

nne la culture francaise de
I’alimentation, frein qui explique en partie
le retard que prend la France a investir ce
marché florissant.

43_DEREUDER Amélie, « Vers une alimentation personnalisée, digitalisée et
mondialisée » [en ligne], Process Alimentaire 20/04/15, http://www.processalimen-
com/A-la-une/Vers-une- alimentation-personnalisee-digitalisee-et-mondia-
lisee-26214.

44_ SAMARAS Dimitrios (interview), « Vieillesse et nourriture, ce qu’il faut savoir
» [en ligne], Planéte Santé, 14/05/12, http://www.planetesante.ch/Mag-sante/Mon-
alimentation/Vieillesse-et-nourriture-ce-qu-il-faut-savoir.

45_ THIFFAUT Isabelle, « Appliquer la génétique 4 la nutrition : est-ce possible en
20147 » [en ligne], Magazine Facteur Santé, 01/05/14, http://magfacteursante.com/
appliquer-la- genetique-a-la-nutrition-est-ce-possible-en-2013/.

46_ hitp://demeteretkotler.com/2013/01/19/food-manufuture-quels-scenarios-pour-

lagroalimentaire-de-demain/
47_ http://www.daviddesrousseaux.com/2015/04/20/impression-3d-alimen-
taire-avenir/
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LES MOTS CLES DE LA PARTIE 111

Alors que le consommaleur du XXle si¢cle cherche de nouveaux modes dalimentation alin de
répondre au climal de défiance porté par les dillérents scandales alimentaires. le numérique
ollre de nombreux leviers de confiance.

Toul d'abord. parce quiil permel aux consommaleurs de s‘organiser entre cux pour ¢changer
des informations el se mobiliser. afin de faire bouger les lignes des industriels de Fagro-alimen-
laires. Mais ¢galement parce que le numérique oflre des oulils de tracabilité jusquici inégalés.
Ces oulils permettant une tracabilité complete des produils alimentaires. demeurent dans les
mains de ces industriels. el ce malgré Fexigence forle des agriculteurs el des consommaleurs
pour avoir acces a davanlage d'informations sur les produils vendus.

Avece I'évolution des lendances alimentlaires. faisant de la nourriture un pilier de la bonne santé.
de nouveaux acleurs. start-up el laboratoires pharmaceuliques. investissent le secteur de Tali-
menlation. Ces bouleversements forceront cerlainement les acleurs de Fagro-alimentlaire a ne
plus camper sur leurs positions.

PROPOSITION Libérer les investissements pour faire
émerger des champions francais et

Les agriculteurs entrent dans la boucle des européens de la #FoodTech

applications de certification et tracabilité
des produits aliment

Des capteurs et autres objets connectés
pour simplifier la labellisation des produits
agricoles

Inciter les acteurs de I’agro-alimentaire
a mettre en place des outils de tracabilité
grand public pour informer sur la
provenance du produit

Encourager la tracabilité automatique et
intelligente dans les circuits internationaux
d’acheminement des hiens agricoles
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EDITORIAL

Marine POUYAT
Responsable des allaires juridiques et environnementales, FEVAD

4‘7

« (

ST EN CONFRONTANT EAGRICULTURE AU NUMERIQUE

QUE LES DEFIS RENCONTRES AUJOURDTIUT POURRONT ETRE RELEVES »

La révolution numérique  bouleverse lous les
maillons de la chaine de valeur de Tagriculture.
comme des aulres secleurs quelle a déja trans-
formés. Avee la production. les modes de distri-
bulion ¢l dalimentation ¢voluent rapidement.
Lagriculture doil dans de courls délais. trouver
les clefs de cetle transformalion pour relever I'en-
semble des défis qui se posent a elle aujourd hui.
el entrer dans Fagriculture du futur

Au coeur de celle transformalion @ créer un
nouveau lien. une nouvelle confiance en adop-
lanl FADN du numérique. De deux manicres
dillérentes. le digital. permel de réintroduire du
lien alin de réconcilier les agriculleurs avee les
consommaleurs, en permeltlant une relation plus

individualisée.

Ln premier lieu. : le numérique favorise I'émer-
genee de circuils courls a grande ¢ehelle @ la
mulliplication des  ¢lapes de la distribution
sonl bannies pour replacer le producteur el le
consommaleur au cenlre de I'échange. La venle
directe peul se faire avee lous les consommaleurs
quelque soil le licu otrils se trouvent : plus besoin
de se déplacer jusqua la ferme pour trouver des
produils frais. de qualilé. Désormais un sile de

venle en ligne sullil. ou presque.

Le numérique permel de renforeer les liens so-

ciaux en créanl un espace d’échange direct: pour

les consommaleurs connailre agriculleur. son
mdélier el ses produils. salimenter sainement. re-
Lrouver du plaisir & manger Pour les agriculleurs
sorlir de Tisolement. comprendre les demandes
el exigences des consommaleurs el lrouver les
movens dy répondre avee davanlage d'oulils lo-
gislique el de gestion.

Le  numérique  permel  d'inslaurer  plus  de
conliance. a travers un acces facilité & une quan-
lilté¢ données disponibles. Charge aux agriculleurs
d'organiser ces données. de s‘emparer des oulils
de communications appropriés pour délivrer les
informations les plus pertinentes possibles aux

consommaleurs.

‘nsec icu. avorise I'émer-
lin second licu. le numérique favorise I'émer
genee de technologies permeltlant une (racabi-
lité qui nexislail pas jusqua présenl. el qui esl
fortement demandée par les consommaleurs el
exigée par les normes sanilaires. Du lieu de pro-
duclion a lassielle. des lechnologies ¢mergenles
permelttront de tracer Fensemble des caracléris-
liques des aliments. Celle tracabilité apporte de
a lranspe ¢ iance. I

la transparence el redonne de la conliance. Elle
permel aussi de moduler son alimentation pour
des raisons de sanlé. Evidemment, cela implique
une mulation du métier dagriculteur, mais la mu-
lualisation des movens permise par le numérique.
nolamment en lermes de formalions. facililera

celle-ci.
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